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Capitulo O Declaracso de cumprimento

0.1.0 Relatoério foi elaborado no cumprimento dasntacdes constantes do Regulamento da CMVM
n.° 1/2010 de 1 de Fevereiro, que revogou 0 Regrtmda CMVM n.°1/2007 e com as
recomendacdes emitidas em Janeiro de 2010 corstdaot€odigo de Governo das Sociedades da
CMVM. Encontra-se disponivel no sitio da Empresanemv.toyotacaetano.pbem como no dominio
da Comissédo do Mercado de Valores Mobiliariosvemw.cmvm.pt

0.2.De seguida indica-se o cumprimento das recoatées contidas no Cédigo de Governo das
Sociedades da CMVM e os capitulos do presente&driedatnde se descrevem as medidas para o sel
cumprimento:

Recomendacdes da CMVM Cumprimento Relatério
I. ASSEMBLEIA GERAL

I.1 MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

I.1.1 O presidente da mesa da Assembleia Geraldisper de recursos humanos e logisticos

de apoio que sejam adequados as suas necessitatiderada a situagdo econémica da sociedade. m Sill/12
1.1.2 A remuneracgédo do presidente da mesa da Adsienteral deve ser divulgada no relatorio
anual sobre o Governo da Sociedade. Sim 13

1.2 PARTICIPAQAO NA ASSEMBLEIA

I.2.1 A antecedéncia imposta para a recepcaopesta, das declaracdes de depdsito ou bloqueio das

accgOes para a participacao em assembleia gerdewv&sser superior a cinco dias Uteis. Sim 14
1.2.2 Em caso de suspensédo da reunido da Asserfi#esd a sociedade nédo deve obrigar ao blogueio

durante todo o periodo que medeia até que a sesgietomada, devendo bastar-se com a antecedéncia

exigida na primeira sesséo. Sim 15
1.3 VOTO E EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO

1.3.1 As sociedades ndo devem prever qualqueig@stestatutaria ao voto por correspondéncia e,

guando adoptado e admissivel, ao voto por correfmia electronico. Sim 19/110
1.3.2 O prazo estatutario de antecedéncia pareep¢éo da declaracéo de voto emitida por
correspondéncia nédo deve ser superior a trés ts ( Nao 19/111

1.3.3 As sociedades devem assegurar a proporaiacigientre os direitos de voto e a participacéo
accionista, preferencialmente através de predséutaria que fagca corresponder um voto

a cada acgdo. Nao cumprem a proporcionalidadecédsdes que, designadamente: i) tenham acc¢des que
ndo confiram o direito de voto; ii) estabelecare géo sejam contados direitos de voto acima de cert

nudmero, quando emitidos por um s6 accionista owapaionistas com ele relacionados. Sim 16/17
I.4 QUORUM DELIBERATIVO
As sociedades nao devem fixar um qudrum constidivdeliberativo superior ao previsto por lei. oNa 18

.5 ACTAS E INFORMAQAO SOBRE DELIBERAQ()ES ADOPTADAS

Extractos de acta das reunifes da Assembleia @erdlpcumentos de contetido equivalente devem ser

disponibilizadas aos accionistas no sitio Intedaesociedade, no prazo de cinco dias apés a re@dizia

Assembleia Geral, ainda que ndo constituam infoimacivilegiada. A informacgéao divulgada deve

abranger as deliberacfes tomadas, o capital repaelsee os resultados das votagdes. Estas infoanalgyem

ser conservadas no sitio da Internet da sociatia@ate pelo menos trés anos. Sim 113
1.6 MEDIDAS RELATIVAS AO CONTROLO DAS SOCIEDADES

1.6.1 As medidas que sejam adoptadas com vistpedimo éxito de ofertas publicas de aquisicao heve

respeitar os interesses da sociedade e dos sgosisias. Os estatutos das sociedades que, @speit

esse principio, prevejam a limitagdo do nimereales que podem ser detidos ou exercidos por ugouni

accionista, de forma individual ou em concertag@ outros accionistas, devem prever igualmentemgle menos

de cinco em cinco anos seré sujeita a delibenppg@Assembleia a alteracdo ou a manutencéo dessa

disposicao estatutéria — sem requisitos de quégravado relativamente ao legal - e que nessa datide

se contam todos os votos emitidos sem que aquatagéo funcione. Sim 120
1.6.2 N&o devem ser adoptadas medidas defensieaegham por efeito provocar automaticamente

uma eroséo grave no patriménio da sociedade eodeasansicao de controlo ou de mudanca da

composicao do 6rgdo de administracéo, prejudicdedsa forma a livre transmissibilidade das

accOes e a livre apreciacao pelos accionistagsiengpenho dos titulares do 6rgao de administragéo. Sim 120
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Il. ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E FISCALIZAGAO

II.1. TEMAS GERAIS

1.1.1. ESTRUTURA E COMPETENCIA

I1.1.1.1 O 6rgéo de administracio deve avaliarewrslatdrio anual sobre o Governo da Sociedade

o0 modelo adoptado, identificando eventuais congtraentos ao seu funcionamento e propondo medidas

de actuagdo que, no seu juizo, sejam idoneaopa@perar. Sim 115
I1.1.1.2 As sociedades devem criar sistemas ingedreocontrolo e gestdo de riscos, em salvaguardaulo

valor e em beneficio da transparéncia do seu gowscietario, que permitam identificar e gerirsoa.

Esses sistemas devem integrar, pelo menos, asisEgoomponentes: i) fixagdo dos objectivos eglieis da

sociedade em matéria de assumpcao de riscosemijifidacéo dos principais riscos ligados a comcaetividade

exercida e dos eventos susceptiveis de origisensj iii) analise e mensuracéo do impacto e daghitidade de
ocorréncia de cada um dos riscos potenciais; isfégedo risco com vista ao alinhamento dos risfexgieamente
incorridos com a opgéo estratégica da sociedaaletq@d assuncao de riscos; v) mecanismos de coiol

execucgdo das medidas de gestdo de risco adoptddasia eficacia; vi) adopgdo de mecanismos ingerno

de informacgdo e comunicagéo sobre as diversasamenges do sistema e de alertas de riscos;

vii) avaliagéo periddica do sistema implementadd@p¢do das modificagdes que se mostrem necessariasSim 116
11.1.1.3 O 6rgao de administracdo deve asseguraagéo e funcionamento dos sistemas de contr#onio

e de gestdo de riscos, cabendo ao 6rgéo de fiscab a responsabilidade pela avaliacdo do funtient

destes sistemas e propor o respectivo ajustamemtecessidades da sociedade. Sim 119
11.11.1.4. As sociedades devem, no relatério anoiateso Governo da Sociedade: i) identificar osqipais

riscos econémicos, financeiros e juridicos a gsecéeedade se expde no exercicio da actividadeesigrever

a actuacdo e eficacia do sistema de gestdo @s.risc Sim 116
I1.1.1.5. Os 6rgaos de administracdo e fiscalizalgh@m ter regulamentos de funcionamento os qesisnd
ser divulgados no sitio na Internet da sociedade. Néao

[1.1.2. INCOMPATIBILIDADES E INDEPENDENCIA

11.1.2.1 O conselho de administragdo deve incloirnimero de membros ndo executivos que garanta

efectiva capacidade de superviséo, fiscalizagi@mbacdo da actividade dos membros executivos. o Na ll14
11.1.2.2 De entre os administradores nao executies® contar-se um nimero adequado de

administradores independentes, tendo em contaendfip da sociedade e a sua estrutura accionista,

gue ndo pode em caso algum ser inferior a uma@udarhimero total de administradores. N&o 1114
11.11.2.3. A avaliagdo da independéncia dos seushresmao executivos feita pelo 6rgao de adminidtrag

deve ter em conta as regras legais e regulamergareigor sobre 0s requisitos de independéncisegime

de incompatibilidades aplicaveis aos membros do®® 6rgdo sociais, assegurando a coeréncia sistene

temporal na aplicacéo dos critérios de independéntbda a sociedade. N&o deve ser consideradueindiente
administrador que, noutro 6rgao social, ndo puassumir essa qualidade por forca das normasegisc Sim 1114
1.1.3 ELEGIBILIDADE E NOMEACAO

11.1.3.1 . Consoante o modelo aplicavel, o pregieldio conselho fiscal, da comissdo de auditoridaou

comisséo para as matérias financeiras deve sgréndente e possuir as competéncias adequadas

ao exercicio das respectivas fungées. . Simli21
11.1.3.2. O processo de selecgdo de candidatomaetradores ndo executivos deve ser concebido de
forma a impedir a interferéncia dos administrag@eecutivos. Sim 1116

11.1.4. POLITICA DE COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES

11.11.4.1 A sociedade deve adoptar uma politicaaheunicacéo de irregularidades alegadamente

ocorridas no seu seio, com os seguintes eleméptodicacio dos meios através dos quais as

comunicagdes de praticas irregulares podem sesfieiternamente, incluindo as pessoas com

legitimidade para receber comunicagdes; ii) indicado tratamento a ser dado as comunicacgdes,

incluindo tratamento confidencial, caso assim peggendido pelo declarante. Sim 1135
11.1.4.2 As linhas gerais desta politica devemddarlgadas no relatério sobre o Governo das Sodesla Sim 1135
I.1.5. REMUNERACAO

11.1.5.1 A remuneracéo dos membros do 6rgéo derashmicdo deve ser estruturada de forma a

permitir o alinhamento dos interesses daquelesaimteresses de longo prazo da sociedade, basear-s

avaliacdo de desempenho e desincentivar a assergéssiva de riscos. Para este efeito, as remudesrac

devem ser estruturadas, nomeadamente, da segurimtz: f

iya remuneracéo dos administradores que exercapdésrexecutivas deve integrar uma componente

variavel cuja determinac&o dependa de uma avalidg@lesempenho realizada pelos 6rgdos competentes

da sociedade, de acordo com critérios mensurpugideterminados, que considere o real crescimento

da empresa e a riqueza efectivamente criada paec@mistas, a sua sustentabilidade a longo pramoriscos

assumidos, bem como o cumprimento das regras apikca actividade da empresa.;

ii) a componente variavel da remuneracéo develsbalgnente razoavel em relacdo & componente fixa da

remuneracao, e devem ser fixados limites méximaos fpdas as componentes;

iii) uma parte significativa da remuneracao varid@eve ser diferida por um periodo nao inferiorés anos,
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e o seu pagamento deve ficar dependente da cocéiou® desempenho positivo da sociedade ao lorese de
periodo;

(iv) Os membros do 6rgdo de administracdo nao dexsbebrar contratos, quer com a sociedade, quer com
terceiros, que tenham por efeito mitigar o risrénte a variabilidade da remuneracao que Ihdix&ata

pela sociedade;

(v) Até ao termo do seu mandato, devem os adnadistes executivos manter as ac¢fes da sociedaste a q
tenham acedido por forca de esquemas de remuperagavel, até ao limite de duas vezes o valoedaineragéo
total anual, com excepg¢édo daquelas que necessiteatienadas com vista ao pagamento de impostolbaetes
do beneficio dessas mesmas acc¢des;

(vi) Quando a remuneracéo variavel compreendaitauaifio de opg¢des, o inicio do periodo de exeraeve ser
diferido por um prazo néo inferior a trés anos;

(vii) Devem ser estabelecidos os instrumentos igofdadequados para que a compensacao estab@arida
qualquer forma de destituicdo sem justa causaméadrador ndo seja paga se a destituicdo ou g@ssa

por acordo é devida a desadequado desempenhaorduistchdor;

(viii) A remuneracd@o dos membros ndo executivoérddo de administragdo néo devera incluir nenhuma
componente cujo valor dependa do desempenho wvaloioda sociedade. N&o
I1.1.5.2 A declaracéo sobre a politica de remurieraglos 6rgdos de administragdo e fiscalizacie aeu

refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19udehd, deve, além do contetdo ali referido, coniéiciente
informacgao: i) sobre quais os grupos de sociedagjespolitica e praticas remuneratorias foram

tomadas como elemento comparativo para a fixag&@emuneragao; ii) sobre os pagamentos relativos

a destituicdo ou cessacgéao por acordo de funcdadrdmistradores. Sim
I1.1.5.3 A declaracéo sobre a politica de remuriera@ que se refere o art. 2.° da Lei n.° 28/2608 d

abranger igualmente as remuneracdes dos dirigeatasepc¢do do n.° 3 do artigo 248.°-B do Codigo do
Valores Mobiliarios e cuja remuneragéo contenha aomponente varidvel importante. A declaragéo deve

ser detalhada e a politica apresentada deve teoeta, nomeadamente, o desempenho de longo prazo da
sociedade, o cumprimento das normas aplicaveit\ddatle da empresa e a contencdo na tomada de

riscos. Nao
11.1.5.4 Deve ser submetida a Assembleia Gerabpgsta relativa a aprovacao de planos de

atribuicdo de accdes, e/ou de opgdes de aqudgaocbes ou com base nas variagdes do preco

das accdes, a membros dos 6rgédos de administfegadtizacdo e demais dirigentes, na acepgao

do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cdédigo dos Valoredblitérios. A proposta deve conter todos 0s

elementos necessarios para uma avaliagdo codegiano. A proposta deve ser acompanhada do
regulamento do plano ou, caso 0 mesmo ainda nha &do elaborado, das condi¢des gerais

a que o mesmo devera obedecer. Da mesma formendeveprovadas em assembleia geral as

principais caracteristicas do sistema de benefttdagforma de que beneficiem os membros dos

6rgéos de administracao, fiscalizacdo e demdedites, na acepc¢éo do n.° 3 do artigo

1130

1132

1132

248.°-B do Cdédigo dos Valores Mobiliarios. N&o Aplicavel

11.1.5.6 Pelo menos um representante da comisséenteneracdes deve estar presente nas

Assembleias Gerais de accionistas. Nao

11.1.5.7 Deve ser divulgado, no relatério anualrsab Governo da Sociedade, o montante da

remuneragdo recebida, de forma agregada e indlyiglmeoutras empresas do grupo e o0s

direitos de pensao adquiridos no exercicio em causa Sim
I1.2. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

11.2.1 Dentro dos limites estabelecidos por lebpeada estrutura de administracéo e fiscalizacao,

e salvo por for¢a da reduzida dimenséo da sodcedeconselho de administragéo deve delegar a
administracdo quotidiana da sociedade, devendorapeténcias delegadas ser identificadas no

relatério anual sobre o Governo da Sociedade. Né&o
11.2.2 O conselho de administracéo deve assegumngociedade actua de forma consentanea com

0s seus objectivos, ndo devendo delegar a suaeténgia, designadamente, no que respeita a:

i) definir a estratégia e as politicas gerais dzestade; ii) definir a estrutura empresarial dggru

ii) decisdes que devam ser consideradas estcat®dievido ao seu montante, risco ou as suas

caracteristicas especiais. Sim
11.2.3 Caso o presidente do conselho de admin&tragerca fungdes executivas, o conselho de

administragdo deve encontrar mecanismos eficiel@emordenacéo dos trabalhos dos membros

ndo executivos, que designadamente asseguremtgsepessam decidir de forma independente

e informada, e deve proceder-se a devida exgl&italesses mecanismos aos accionistas no &mbito

do relatério sobre o Governo da Sociedade. Né&o
11.2.4 O relat6rio anual de gestéo deve incluir waacricdo sobre a actividade desenvolvida pelos

administradores ndo executivos referindo, nomeadgmeventuais constrangimentos deparados. Sim 14

I1.2.5. A sociedade deve explicitar a sua politlearotacéo dos pelouros no Conselho de
Administracdo, designadamente do responsavel o financeiro, e informar sobre ela
no relatério anual sobre o Governo da Sociedade. Sim

115

1131

116

116

iz

111
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11.3. ADMINISTRADOR DELEGADO, COMISSAO EXECUTIVA ECONSELHO

DE ADMINISTRACAO EXECUTIVO

11.3.1 Os administradores que exercam funcdes ¢ixasy quando solicitados por outros membros
dos 6rgéos sociais, devem prestar, em tempo délferma adequada ao pedido, as informacdes

por aqueles requeridas.

11.3.2 O presidente da comissao executiva devetemespectivamente, ao presidente do conselho
de administracdo e, conforme aplicavel, ao presideéa conselho fiscal ou da comissao de auditoria,
as convocatorias e as actas das respectivas rsunide

11.3.3 O presidente do conselho de administrac&gueivo deve remeter ao presidente do conselhd gera
e de supervisdo e ao presidente da comissdo paraté@sas financeiras, as convocatorias e as dats
respectivas reunides.

I.4. CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO, COMISSOES PARS MATERIAS

FINANCEIRAS, COMISSOES DE AUDITORIA E CONSELHO FIZC

I1.4.1 O conselho geral e de supervisdo, além @océsio das competéncias de fiscalizacédo

que lhes estdo cometidas, deve desempenhar umdeapebnselhamento, acompanhamento e
avaliacdo continua da gestdo da sociedade pordmagenselho de administracédo executivo. Entre as
matérias sobre as quais o conselho geral e deviafi®deve pronunciar-se incluem-se: i) a defimica
da estratégia e das politicas gerais da sociedpdesstrutura empresarial do grupo; e iii) deesgue
devam ser consideradas estratégicas devido an@®ante, risco ou as suas caracteristicas especiai
I1.4.2 Os relatdrios anuais sobre a actividadermeseida pelo conselho geral e de supervisao, a
comissdo para as matérias financeiras, a comigséoditoria e o conselho fiscal devem ser

objecto de divulgagdo no sitio da Internet da stzaie, em conjunto com os documentos de presta¢éo
de contas.

11.4.3 Os relatdrios anuais sobre a actividadermeseida pelo conselho geral e de supervisao, a
comisséo para as matérias financeiras, a comilsaaditoria e o conselho fiscal devem incluir

a descri¢éo sobre a actividade de fiscalizagdendesvida referindo, nomeadamente, eventuais
constrangimentos deparados.

I1.4.4 O conselho geral e de superviséo, a comidedditoriee 0 conselho fiscal, consoante

o0 modelo aplicavel, devem representar a sociegeda,todos os efeitos, junto do auditor externo,
competindo-lhe, designadamente, propor o prestikies servicos, a respectiva remuneracéao,
zelar para que sejam asseguradas, dentro da emmsesmdicbes adequadas a prestacéo dos servicos,
bem assim como ser o interlocutor da empresa erejpo destinatario dos respectivos relatérios.
11.4.5 O conselho geral e de superviséo, a comidedditoriee 0 conselho fiscal, consoante

o0 modelo aplicavel, devem anualmente avaliar dtawuexterno e propor a Assembleia Geral a sua
destituicdo sempre que se verifique justa causagafeito.

11.4.6. Os servicos de auditoria interna e os qglena pelo cumprimento das normas aplicadas

a sociedade (servicos de compliance) devem regdartaionalmente & Comisséo de Auditoria,

ao Conselho Geral e de Superviséo ou, no casmdieslades que adoptem o modelo latino, a

um administrador independente ou ao Conselho FisciEpendentemente da relacdo

hierdrquica que esses servicos mantenham com aiathado executiva da sociedade.

I.5. COMISSOES ESPECIALIZADAS

11.5.1 Salvo por forca da reduzida dimenséo daestazde, o conselho de administragdo e o conselho
geral e de supervisdo, consoante o modelo adgptadem criar as comissées que se mostrem
necessarias para: i) assegurar uma competentegemdente avaliagéo do desempenho dos
administradores executivos e para a avaliagdowpregrio desempenho global, bem assim como
das diversas comissdes existentes; ii) reflechireso sistema de governo adoptado, verificar a sua
eficacia e propor aos 6rgdos competentes as megliebeescutar tendo em vista a sua melhoria;

iii) identificar atempadamente potenciais candidatom o elevado perfil necessario ao desempenho de
fungdes de administrador.

11.5.2 Os membros da Comissdo de Remuneragdesuitabnte devem ser independentes
relativamente aos membros do 6rgdo de administ@géduir pelo menos um membro com
conhecimentos e experiéncia em matérias de poliég@muneracao.

I1.5.3. Nao deve ser contratada para apoiar a Gémide Remunerag¢des no desempenho das

suas fungdes qualquer pessoa singular ou coleptizgreste ou tenha prestado, nos ultimos

trés anos, servigos a qualquer estrutura na depeiadéo Conselho de Administracéo, ao

proprio Conselho de Administracéo da sociedadeuatenha relagdo actual com consultora

da empresa. Esta recomendacao € aplicavel iguaraentalquer pessoa singular ou

colectiva que com aquelas se encontre relacionadeontrato de trabalho ou prestacéo de

Servigos.

I1.5.4 Todas as comissdes devem elaborar actagda®es que realizem.

Sim 118

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Sim 11115
Sim 115
mSi 1124
Sim 1124
Sim 115/116
N&o 112
Sim 1139
Sim 1139
Sim 112



Toyota Caetano Portugal, S.A.

ll. INFORMACAO E AUDITORIA

ll.1 DEVERES GERAIS DE INFORMACAO

I11.1.1 As sociedades devem assegurar a existéiecian permanente contacto com o mercado,

respeitando o principio da igualdade dos acciastarevenindo as assimetrias no acesso a

informacgao por parte dos investidores. Para tet desociedade manter um gabinete de apoio

ao investidor. Sim 11116
I11.1.2 A seguinte informacéo disponivel no siteldternet da sociedade deve ser divulgada emsinglé

a) A firma, a qualidade de sociedade aberta, asededemais elementos mencionados no artigo

171.° do Cbdigo das Sociedades Comerciais;

b) Estatutos;

¢) Identidade dos titulares dos 6rgéos sociais repi@sentante para as relagdes com o mercado;

d) Gabinete de Apoio ao Investidor, respectivag®es e meios de acesso;

e) Documentos de prestacdo de contas;

f) Calendéario semestral de eventos societarios;

g) Propostas apresentadas para discusséo e veragdssembleia Geral;

h) Convocatérias para a realizagédo de Assembleial Ge Sim 1116
I11.1.3. As sociedades devem promover a rotagaauttitor ao fim de dois ou trés mandatos,

conforme sejam respectivamente de quatro ou tid&s &nsua manutencgdo além deste

periodo devera ser fundamentada num parecer espatiforgéo de fiscalizagéo que

pondere expressamente as condi¢cdes de independéranigitor e as vantagens e 0s custos

da sua substituicao. Sim 118
I11.1.4. O auditor externo deve, no ambito das summpeténcias, verificar a aplicagdo das

politicas e sistemas de remunerag6es, a eficacfarcionamento dos mecanismos de

controlo interno e reportar quaisquer deficiéneia®rgéo de fiscalizagdo da sociedade. Sim 118
I11.1.5. A sociedade ndo deve contratar ao au@itterno, nem a quaisquer entidades que

com eles se encontrem em relacdo de participacgaeintegrem a mesma rede, servigos

diversos dos servicos de auditoria. Havendo ragéesa contratagdo de tais servigos — que

devem ser aprovados pelo 6rgao de fiscalizagcépleadas no seu relatorio anual sobre o

Governo da Sociedade — eles ndo devem assumirlewo iiperior a 30% do valor total dos

servigos prestados a sociedade. Sim iz
IV. CONFLITOS DE INTERESSES

IV.1. RELACOES COM ACCIONISTAS

IV.1. Os negécios da sociedade com accionistdaris de participagdo qualificada, ou com

entidades que com eles estejam em qualquer relagdidoermos do art. 20° do Codigo dos

Valores Mobiliarios, devem ser realizados em caegnormais de mercado. Sim 2
IV.1.2. Os negdcios de relevancia significativa @ouionistas titulares de participagdo

qualificada, ou com entidades que com eles estefamgualquer relagéo, nos termos do art.

20° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, devem sémsetidos a parecer prévio do 6rgdo de

fiscalizacéo. Este 6rgao deve estabelecer os proeatbs e critérios necessarios para a

definicdo do nivel relevante de significancia destegocios e os demais termos da sua intervencao. Nao i3

0.3.Relativamente as recomendacdes que ndo sagidampumpre-nos informar o seguinte:

1.3.2.

De acordo com o0s actuais Estatutos estabelece azn prinimo de cinco dias Uteis de antecedénciagepcdo do
voto por correspondéncia.

1.4.

Embora ndo estando fixado um quérum constitutivpesar ao previsto na lei, encontram-se definidas n
Estatutos da Empresa um conjunto de deliberagéafyrene o transcrito no ponto 18 do Relatdrio, aaig obrigam
a um quérum minimo de 75% do capital social da Esgrsuperior ao previsto na lei.

11.1.1.5

A Empresa esta a desenvolver esforcos no sentidwiagfio e divulgacdo na pagina da Internet da Esapdos
regulamentos de funcionamento dos érgédos de adraigé®s e fiscalizacao

11.1.2.1

O Conselho de Administrac@o é constituido por utal e sete membros, dos quais dois sdo ndo exesutier
ponto 1114 do Relatério para mais detalhe rela@wveomposicdo do Conselho), representando o numerméd
executivos 29% do total dos administradores.

11.1.2.2

Os membros ndo executivos do Conselho de Admigédrg2 num total de 7 membros), nomeados pela &oyot
Motor Europe, ndo podem ser considerados indepé&zgien

11.1.5.1
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Pese embora todas as medidas cumpridas e expgitad nimero 1133 a opcdo pela explicitagdo do nao
cumprimento advém do ndo alinhamento da remunena@vel dos Administradores com uma politica delio

e longo prazo de maximizacao dos resultados da ésapr

11.1.5.3

Embora seja emitida e submetida a apreciacdo denfdsia Geral de Accionistas a declaragcdo de reragdes
dos drgdos de administracéo e fiscalizacdo, contmubs os elementos obrigatérios nos termos @aidefLei, tal
declaragdo ndo abrange especificamente o cumponta® normas aplicaveis a actividade da Sociedade an
referéncia a contengcdo na tomada de riscos, jdaqmesma decorre do eficiente sistema de contraérnio
implementado na Empresa.

11.2.1

N&o houve delegacéo formal de competéncias nostradores executivos.

A delegacédo de poderes do Conselho de Administragéontra-se descrita no ponto 1114 do Relatério.

2.3

Recomendacgdo ndo adoptada uma vez que os memlorexeéutivos ndo sdo independentes conforme o ponto
1114 do relatério.

11.5.1

O Conselho de Administragcdo ndo criou até ao momesthissdes especializadas com vista a assegavattiacdo
independente do desempenho dos seus membros.

IvV.1.2

O Conselho Fiscal no &mbito das suas competén&@mpnocedeu a avaliacdo prévia dos negdcios rdabzentre a
sociedade e titulares de participagdo qualificadargidades que com eles estejam em qualquer oglags termos

do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobilidriosangdo ndo tenham sido realizadas em condi¢des isodea
mercado uma vez que ndo ocorreu nenhuma destag@tidurante o exercicio de 2010.

0.4.

Conselho de Administragéo:

Dado na sua composicdo ndo existirem elementopémdentes, ndo é possivel exarar uma declaracdo de
independéncia de cada um dos seus membros.

Conselho Fiscal:

Este 6rgao, através de declaracdo escrita, ajsiabre a independéncia de cada um dos seus memBm#endo
detectado qualquer facto que determine a sua perda.

RELATORIO SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE

Capitulo | Assembleia-geral
I.1. A Assembleia Geral é composta por todos asoaistas com direito de voto, a quem compete
deliberar sobre alteragfes estatutarias, procedapréciacdo geral da administracdo e fiscalizag@o d
Sociedade, deliberar sobre o relatério de gestimtas do exercicio, proceder a eleicdo dos capasis de
sua competéncia e, de uma forma geral, delibetaresimdos os termos que lhe forem submetidos pelo
Conselho de Administracao.
A Mesa da Assembleia Geral é composta por 4 mendorferme a seguir indicado:

- Manuel de Oliveira Marques — Presidente

- José Lourengo Abreu Teixeira — Vice-Presidente

- Manuel Fernando Monteiro da Silva — Secretéario

- Maria Olivia Almeida Madureira — Secretéario
A sociedade coloca a disposicdo dos membros da aae&asembleia Geral os recursos humanos e laggstic
e apoio adequados as suas necessidades, atravdspddamento legal da sociedade. Este colabora
activamente na preparacdo das Assembleias Geeaiemtipdo a publicacdo das respectivas convocatéria
recepgdo e controlo de todas as comunicagdes dnmtas e intermediarios financeiros, trabalhardo
estreita colaboracéo e garantindo, igualmente,addgistica das assembleias-gerais.

1.2. A actual mesa da Assembleia Geral, foi eleita 2007 por um periodo de 4 anos e cessa 0 seu
mandato em 2010.
1.3. A remuneracdo do Presidente e Vice-Presidgat®lesa da Assembleia Geral é constituida por um

montante fixo, correspondente a presenca efectisareunifes ocorridas durante 2010, no montan#¥de
Euros e 281 euros respectivamente.
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1.4 Os accionistas que pretendam estar presestesdter as suas ac¢Oes averbadas em seu home no
Livro de Registo de Accdes da Sociedade ou fazaraptdo respectivo depdsito em intermediario finance
através de fax ou e-mail, até cinco dias Uteissasiedata marcada para a realizagdo da Assemleesh G

1.5 As regras de bloqueio das ac¢des em casogperssfio da reunido da Assembleia Geral, decorrem
da aplicacdo directa da lei geral aplicavel, dagd®mps Estatutos da Empresa ndo se encontram qoatizs
regras especificas para esta matéria.

1.6. Nos termos dos Estatutos da Sociedade, atfign® 6, a cada grupo de cem accdes corresponde u
voto.
1.7. N&o se encontram consideradas nos Estatogntbresa regras estatutarias que prevejam a

existéncia de ac¢bes que ndo confiram o direiteotie ou que estabelegcam que ndo sejam contadd®slire
de voto acima de certo numero, quando emitidos ypuar s6 accionista ou por accionistas com ele
relacionados.

1.8. Tém direito de estar presentes na AssemfBeial, e ai discutir e votar, 0s accionistas qy&nse
titulares legitimos de ac¢bes com direito a, petmos, um voto. Porém, os accionistas que nao possua
namero minimo de cem acg¢des podem agrupar-se,rde fa completa-lo, devendo, nesse caso, fazer-se
representar por um so deles, cuja identificacA®mewonstar em carta dirigida ao Presidente da Masa
Assembleia Geral.

N&o existem regras estatutarias definidas paraecciexo do direito de voto excepto no que respada
quérum minimo de 75% necessério a aprovacao dagmsegdeliberacdes:

a)Alteracéo do contrato da Sociedade;

b)Incorporagdo de fundos de reservas no capitablsommeada e especificamente reservas de
reavaliacéo;

c)Transmissao, locagdo ou cesséo de explorac@mdet de uma parte importante da actividade da
sociedade, e sucesséo ou aceitagdo da actividadealeerceira entidade;

d)Redugédo ou aumento de capital;

e)Diviséo de lucros e fixagdo de percentagem ddelidos, bem como a eventual
distribuicdo de fundos de Reservas Livres ;

f)Emisséo de obrigacdes;

g)Eleicéo ou destituicdo de todos ou de algunsytrebros dos 6rgaos sociais;

h)Eleigédo ou destituicdo dos membros da Comiss&edwuneracoes;

i)Fuséo, cisdo ou dissolucéo da Sociedade, bem eammeacao de liquidatarios;

j)Aquisicéo, disposicéo, transmisséo, locacéo,smesoneracdo de bens do activo
imobilizado com valor de transacc¢édo superior a doilsdes e quinhentos mil euros.

Se, para deliberar sobre os assuntos referidogsimeno anterior, em primeira convocatéria ndo sermtnar
presente a maioria ai exigida, a Assembleia Geaala deliberar sobre os mesmos assuntos, funcionara
quinze dias apds, em segunda convocatoria, e egigia que a respectiva decisdo seja votada por uma
maioria de setenta e cinco por cento dos votosdasnistas presentes ou representados.

1.9. Os Senhores Accionistas poderdo exercer @taide voto por correspondéncia, nos seguintes
termos:

a)Os votos por correspondéncia devem ser enderegadede da Sociedade e nesta recebidos,
através de carta registada, com aviso de recegigiyida ao Presidente da Mesa da Assembleia Gaoal,
pelo menos, cinco dias Uteis de antecedéncia eaqaela data da Assembleia, carta essa a qualrénclui
declarag&o emitida por intermediério financeiro poonativa da titularidade das acgdes e, aindagsehto
fechado contendo a declaracdo de voto;

b)A declaracéo de voto devera ser assinada pdtintegtitular das ac¢des ou pelo seu representante
legal, devendo o accionista, se for pessoa sindalzer acompanhar a declaragdo de cépia auteatdmdeu
bilhete de identidade, e se for pessoa colectiwerdea assinatura ser reconhecida na qualidademe co
poderes para o acto;

¢)Os votos por correspondéncia serdo consideragloasomento destinado a votacdo na Assembleia-
geral, sendo adicionados aos ai exercidos.

d)S6 serdo consideradas validas as declaracdegaende, de forma expressa e inequivoca, conste:

-a indicagdo da Assembleia-geral e do ponto ougsoda respectiva ordem de trabalhos a que
respeita;

-a proposta concreta a que se destina, com indicdg&%u dos proponentes da mesma, sendo, no
entanto, permitido a um accionista que envie decér de voto relativamente a certa proposta ardec|ae
vota contra todas as demais propostas no mesmo gardrdem de trabalhos, sem outras especificagfes.
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-a indicagéo precisa e incondicional do sentideate para cada proposta, bem como se 0 mesmo se
mantém caso a proposta venha a ser alterada pefr@eonente, podendo o accionista condicionantidse
de voto para certa proposta a aprovagao ou rejaeledoutra, no ambito do mesmo ponto da ordem de
trabalhos.

e)Entende-se que os accionistas que enviem deBtsrage voto por correspondéncia votam
negativamente todas as propostas de deliberagcésesgpadas em momento ulterior & emisséo do voto.
1.10. Atendendo ao ponto anterior, a Toyota CaetBortugal disponibiliza na pagina da internet da
Empresa (www.toyotacaetano.pt) um modelo para ioie do direito de voto por correspondéncia.
I.L11. Conforme descricdo na alinea a) do pontoal%ecepcdo da declaracdo de voto tém de ser
recepcionada pela empresa até cinco dias anteslizacdo da Assembleia Geral.
1.12. Cumpre-nos informar que de acordo com asaégEstatutos da Sociedade ndo se encontra previst
a possibilidade de exercicio do direito de votomeros electronicos.
1.13. Num periodo de cinco dias a contar da dateedlizac@o das Assembleias Gerais é disponithdiza
na pagina da Internet da Empresa (www.toyotacagtgninformacédo sobre as deliberagcbes adoptadas, a
capital representado e ao resultado das votacdes.
1.14. Na péagina da Internet da Empresa (www.t@magtano.pt), encontra-se disponivel um acervo
histérico das lista de presencas e as deliberag@esdas nas reunides das Assembleias Gerais dee&ampr
dos anos antecedentes.
1.15. Na Assembleia Geral realizada a 23 de Al#iR010, ndo esteve presente nenhum representante d
comissao de remuneracgdes.
[.16. A Assembleia Geral delegou na Comisséo deuReracdes a defini¢cdo das politicas remuneratérias
a aplicar bem assim como a avaliacdo de desemmthmembros do 6rgdo de administracédo e informar a
Assembleia Geral sobre as politicas propostasee acumprimento.
1.17.  Na&o existe na sociedade Plano de Atribuigiiaat6es aos membros dos Orgdo de Administragao.
1.18. A Toyota Caetano Portugal, S.A. (em conjuaton outras associadas) constituiu um fundo de
pensdes por escritura plUblica datada de 29 de Deaeathe 1988. Este Fundo de Pensdes constituidoaprev
inicialmente, enquanto a Toyota Caetano mantivaskerisdo de realizar contribuices para o refdriddo,
que os trabalhadores pudessem vir a auferir, & pardata da reforma, um complemento ndo actwaiza
determinado com base numa percentagem do vencineste outras condicdes.
Face a conjuntura econémica a 1 de Janeiro de g@@®deu-se a alteragbes nas condigbes do Fundo de
Pensdes Salvador Caetano as quais passaram resigntdgelas seguintes alteracdes:
- manutencao de um regime de Beneficio Definid842® salario pensionavel da seguranca Social adgata
reforma(65 anos)) para os actuais reformados efibgm®s de pensdes diferidas, bem como para tedos
actuais trabalhadores dos associados do Grupoddal@aetano e que, a data de 1 de Janeiro de 2008,
tinham completado 50 anos de idade e mais de S dmservico;
- um Plano de Contribui¢éo Definida para o restanteerso de trabalhadores.
Os membros do Conselho de Administracdo benefidantFundo Pensfes Salvador Caetano desde que
cumprindo todos os requisitos exigidos para qualguéro colaborador de uma das empresas do universo
constante do Fundo de Pensges.
1.19. Nos termos dos Estatutos da empresa nancemtea contemplado o dever de sujeitar, pelo menos
de cinco em cinco anos, a deliberacdo da assengdesh a manutengdo ou eliminacéo da norma eétetut
que preveja a limitacdo do numero de votos susaaptile detencdo ou de exercicio por um Unico aisti
de forma individual ou em concertagdo com outresadstas.
1.20. N&o existem medidas defensivas que tenhamafpito provocar automaticamente uma eroséo grave
no patriménio da sociedade em caso de transi¢camuigolo ou de mudanga de composi¢cdo do 6rgdo de
administracgéo.
1.21. Esta sociedade tem conhecimento de um aqmdissocial instituido paralelamente ao contrato d
distribuicdo com a Toyota Motor Europe NV/SA, o lggarante a empresa-mae Toyota Motor Corporation
gue a empresa Grupo Salvador Caetano (S.G.P.S)(Folling familiar de Salvador Caetano) manter@aum
detencdo minima do capital social desta sociedadeecca de 60%, enquanto o contrato de distribuidor
nacional Toyota vigorar. Tal acordo tem a naturggamero “compromisso de honra“ pois do mesmo nao
constam clausulas penalizantes em caso de incuemiom
[.22. N&o existe qualquer acordo entre a Empress titulares do érgdo de administrac@o e dirigentas
acepcéo do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cédigo dderéa Mobiliarios, que prevejam indemnizacgdes esoca
de demisséo, despedimento sem justa causa ou &eskacelacdo de trabalho na sequéncia de uma gaudan
de controlo da sociedade.
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Capitulo Il Orgéos de Administracéo e Fiscalizac&o

Secc¢éo | — Temas Gerais

I.1. A Empresa é composta pelos seguintes 6rgaos:

Conselho de Administragao eleito em 2007 por uniogderde 4 anos, cessando o seu mandato em 2010, é
composto, de acordo com os estatutos da Toyota@adortugal, S.A., por 7 membros, accionistasdmj n
eleitos pela Assembleia Geral, pelo periodo derquatos, renovavel, a quem compete praticar tosesims

de gestdo na concretizacdo de operagfes ineremtsguaobjecto social, tendo por fim o interesse da
Sociedade, accionistas e trabalhadores. A Asseanfdleral podera igualmente eleger dois administesdor
suplentes.

A 29 de Janeiro de 2010, face as renuncias apaslenpor Salvador Fernandes Caetano e por Ana Maria
Martins Caetano, aos cargos, respectivamente, esideénte e de Vogal, o Conselho de Administracédo
nomeou por cooptagéo, para o periodo ainda naardéxao quadriénio em curso Miguel Pedro Caetano
Ramos e Rui Manuel Machado de Noronha Mendes paraerem as fun¢des de Vogais e, designou para o
mesmo periodo, José Reis da Silva Ramos para Enésid

O Conselho de Administracdo e suas fun¢des detatleacpnmo segue:
- José Reis da Silva Ramos — Presidente
- Hiroyuki Ochiai — Vogal
- Miguel Silva Ramalho da Fonseca - Vogal
- Maria Angelina Martins Caetano Ramos - Vogal
- Salvador Acacio Martins Caetano - Vogal
- Miguel Pedro Caetano Ramos — Vogal
- Rui Manuel Machado de Noronha Mendes - Vogal
- Shigeki Enami — Suplente

Conselho Fiscal, composto por 3 membros efectivas suplente.
O actual Conselho Fiscal, eleito em 2007 por urfogerde 4 anos cessando 0 seu mandato em 2018s e su
fungBes detalham-se como segue:

- José Jorge Abreu Fernandes Soares — Presidente

- Kenichiro Makino — Vogal

- Anténio Pimpdo & Maximino Mota, SROC representama Anténio Maia Pimpédo —

Vogal
- Fernando Sousa Matos Pires — Suplente

Revisor Oficial de Contas na pessoa de José PerAlk@s em representacdo da empresa
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedadedisores Oficiais de Contas, Lda..

1.2. A sociedade ndo tem qualquer comissao qusapesr enquadrada neste ponto.

1.3. O organigrama funcional da Empresa é comaoeeg
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Assembleia
Geral
Conselho Conselho Comissao de
Fiscal Administragao Remuneragdes
DIRECGAO TOYOTA
CIV. MARKETING & DIV, EQUIPAMENTO DIV. GESTAD E DIV. ADMIHIST E
OIV. APUS VENDA VENDAS INDUSTRIAL JESENVOLYIMENTO ON. FASRIL VAR FINANCEIRA

[I.4. O relatério e parecer anuais do Conselho diséo divulgados juntamente com os documentos de
prestacdo de contas do Conselho de Administrac8pomiiveis na pagina da Internet da Empresa
(www.toyotacaetano.pt).

1.5. Na Toyota Caetano Portugal, S.A., o contrdlos riscos inerentes a actividade é efectuado
directamente pelo Conselho de Administracdo, daglstreita relacdo e tempo dedicado ao desempeho da
suas fungdes. Os principais riscos encontram-seittessno ponto 11.9..

A informagdo financeira é divulgada na pagina eficia Internet da Comissdo do Mercado de Valores
Mobilidrios e na pagina oficial na Internet da TtydCaetano Portugal, S.AwWw.toyotacaetano.pt
utilizando como veiculo de divulgacéo o represdetpara as relacdes com o mercado.

1.6. O Conselho de Administragdo delega compe&&ncum director responsavel por cada uma das
divisGes identificadas no organigrama acima, normesmte de gestdo corrente e com 0s quais se relne
periodicamente para andlise e acompanhamentoigdalade desenvolvida.

Compete ao Conselho de Administracéo exercer os anaplos poderes, representando a Sociedade am juiz
e fora dele, activa e passivamente, assim comiz@radbdos os actos tendentes a realizagdo dotolgecial

e, em especial:

a) Sem necessidade de deliberacdo dos accioros@mselho de Administragdo pode criar sucursais,
agéncias, delegacgfes ou outras formas locais desepiacéo, quer em Portugal quer no estrangeiro;

b) Instalar ou adquirir, manter, transferir ou erme estabelecimentos, fabricas, laboratérios,irdi;
depositos ou armazéns;

c) Adquirir, alienar e obrigar por qualquer fora6es e obrigacdes proprias, conforme delibenado e
Assembleia Geral, adquirir e alienar outros bendviis, assim como obriga-los por qualquer forma, e
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adquirir bens imoéveis e, com o parecer do Consitleal, aliena-los por quaisquer actos ou contraosla

gue de constituicdo de garantias reais;

d) Negociar com quaisquer instituicdes de créditoneadamente bancos, todas e quaisquer operagdes qu
entenda necessérias, designadamente contraind@simms, nos termos, condi¢cdes e forma que reputar
conveniente;

e) Movimentar contas bancarias, depositar e levatihheiros, emitir, sacar, aceitar e endosseadet
livrancas, cheques, extractos de facturas e ogtraisquer titulos de crédito;

f) Confessar, desistir ou transigir em quaisqueebas;

s)] Constituir mandatarios da Sociedade;

h) Desempenhar as demais fungfes previstas raigtestou na lei.

Os membros executivos do Conselho de Administrag&ponibilizam a todos os Orgdo Sociais,
nomeadamente ao Conselho Fiscal e a Mesa da Assantéral, informacdes por estes requeridas, em
tempo util e de forma adequada ao requerido.

Compete ao Conselho Fiscal, composto por 3 membfestivos e um suplente, a fiscalizagcdo da
administragdo, a verificagdo da regularidade dasasoda Sociedade, registos contabilisticos e dectos

de suporte e verificar a observancia da lei e atrato da Sociedade.

E também da sua competéncia indicar, represensaciadade junto de e supervisionar a actividade e a
independéncia do Auditor Externo, com ele interdgidirectamente nos termos das suas competéncias e
normas de funcionamento.

1.7. Nos estatutos da empresa ndo se encontiulesto a limitagdo quanto ao nimero maximo de
cargos acumulaveis pelos administradores em 6rgéoadministragdo de outras sociedades, tentando os
membros do Conselho de Administracido da ToyotasDad®ortugal, S.A. fazer parte das administracéses d
empresas participadas mais relevantes do Grupoyriei@ a permitir um mais préximo acompanhamento das
suas actividades.

Seccéo Il - Conselho de Administragéo

1.8. E periodicamente enviada aos membros ndautives do Conselho de Administragcdo toda a
informacédo prévia as reunides do Conselho com untec@déncia minima de cinco dias Uteis por formaea

as decisdes revistam um caracter de independéncia

11.9. Na Toyota Caetano Portugal, S.A., o contrdlos riscos inerentes a actividade é efectuado
directamente pelo Conselho de Administracdo, daglstreita relacdo e tempo dedicado ao desempeho da
suas fungdes.

O principal risco financeiro que a Toyota Caetanfremta, prende-se com o risco de crédito sobentels,

isto é, o risco de um cliente pagar mais tarde & pagar os bens adquiridos essencialmente pardalt
liquidez. De forma a mitigar este risco, a Toyote@no implementou procedimentos de gestdo dearidi
processos de aprovacgédo de crédito e possui seggiedito sempre que necessario.

Os riscos econdémicos em que a Toyota Caetano eséo: risco de taxa de juro, risco de taxa de hmb
risco de liquidez.

O risco da taxa de juro advém da proporcao relevdatdivida a taxa variavel incluida na Demonstraca
Consolidada da Posicao Financeira, e dos consexgueash flows de pagamento de juros. A Toyota Gaeta
tem vindo a recorrer a derivados financeiros pafaric pelo menos parcialmente, a sua exposi¢do as
variacdes de taxas de juro.

No desenvolvimento da sua actividade, o Grupo opeeanacionalmente e detém subsidiarias a opearar n
Reino Unido e Cabo Verde (apesar de a subsididgaopera no Reino Unido estar actualmente inaetiest
alterado no exercicio de 2008 a sua moeda funcpmeral o Euro). O risco de taxa de cambio resukanas
essencialmente de transacc¢des comerciais, de@sréatcompra e venda de produtos e servigos emamoed
diferente da moeda funcional de cada negécio.

A politica de gestdo de risco de taxa de cambi@yseo minimizar a volatilidade dos investimentos e
operagdes expressas em moeda externa, contribpgmdama menor sensibilidade dos resultados dodGrup
flutuagBes cambiais. A politica de gestao do rie@ambio do Grupo vai no sentido da apreciacad st

da oportunidade de cobertura deste risco, tendeadamente em consideragédo as circunstancias ésgpecif
das moedas e paises em equacéo.

O risco de liquidez é definido como sendo o riseofalta de capacidade para liquidar ou cumprir as
obrigacdes nos prazos definidos e a um preco rakoav
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A existéncia de liquidez nas empresas do Grupoidammiue sejam definidos par&metros de actuacdo na
fungéo de gestdo dessa mesma liquidez que permitimizar o retorno obtido e minimizar os custos de
oportunidade associados a detencao dessa mesidafigde uma forma segura e eficiente.

A gestéo de risco de liquidez no Grupo Toyota Geetam por objectivo:

(i) Liquidez, isto é, garantir o acesso permanenta forma mais eficiente a fundos suficientes fezar
face aos pagamentos correntes nas respectivas dfatancimento bem como a eventuais solicitacdes de
fundos nos prazos definidos para tal, ainda quepréiostos;

(i) Seguranca, ou seja, minimizar a probabilidddeéncumprimento no reembolso de qualquer aplicaeao
fundos; e

(i) Eficiéncia financeira, isto €, garantir que &mpresas maximizam o valor / minimizam o custo de
oportunidade da detencao de liquidez excedentér@urio prazo.

Todo e qualquer excedente de liquidez existen@®nupo é aplicado na amortizacédo de divida de quepo,

de acordo com critérios de razoabilidade econdriiziceira.

[1.L10. Compete ao Conselho de Administracdo exaersanais amplos poderes, representando a Sociedade
em juizo e fora dele, activa e passivamente, aseimo praticar todos os actos tendentes a realizégao
objecto social e, em especial:

a) Sem necessidade de deliberagdo dos accionst@gnselho de Administragdo pode criar sucursais,
agéncias, delegacgfes ou outras formas locais desergiacéo, quer em Portugal quer no estrangeiro;
b)Instalar ou adquirir, manter, transferir ou ermerestabelecimentos, fabricas, laboratérios, mdgi
depositos ou armazéns;

¢) Adquirir, alienar e obrigar por qualquer formec@es e obrigacdes préprias, conforme deliberado em
Assembleia Geral, adquirir e alienar outros bendvars, assim como obriga-los por qualquer forma, e
adquirir bens iméveis e, com o parecer do Consfitleal, aliena-los por quaisquer actos ou contradrsia

gue de constituicdo de garantias reais;

d) Negociar com quaisquer instituicdes de créditoneadamente bancos, todas e quaisquer operagdes qu
entenda necessarias, designadamente contraind@stimms, nos termos, condi¢cdes e forma que reputar
conveniente;

e€) Movimentar contas bancéarias, depositar e levaditzheiros, emitir, sacar, aceitar e endossaasetr
livrangas, cheques, extractos de facturas e oqtraisquer titulos de crédito;

f) Confessar, desistir ou transigir em quaisquebes;

g) Constituir mandatéarios da Sociedade;

h) Desempenhar as demais fung¢des previstas nastestau na lei.

Nao se encontra prevista de forma explicita nenhooreessdo de poder especifico no que respeita a
deliberacdes de aumento do capital.

[1.11. O Conselho de Administracédo funciona de ®mplegial, com fun¢des de gestao e coordenagdo das
diferentes actividades da Empresa, ndo havenddbdigfio formal de pelouros, a excep¢do do pelouro
financeiro o qual é da responsabilidade do vogal Manuel Machado Noronha Mendes, promovendo-se
assim a rotatividade proposta nas recomenda¢cOEMyM.

De acordo com o artigo 17° dos Estatutos da Togakitano Portugal, S.A. a designacgéo e substituigdo
membros do érgao de administragdo seguem as seguayras:

a) Pela chamada de suplentes efectuada pelo Rmesidie Conselho de Administragédo, observando avorde
por que figurem na lista que foi submetida a Asdemaltseral;

b) Nao havendo suplentes, por cooptacéo, a efedtudro de sessenta dias a contar da falta deéngialvo

se os administradores em exercicio de fungcfes afmmfem numero suficiente para o Conselho de
Administracao poder funcionar;

c¢) Nao tendo havido cooptacao, o substituto sesi@ydado pelo Conselho Fiscal;

d) Por elei¢cdo de novo administrador.

[1.12. O Conselho de Administracé@o retne regulatmesendo as suas delibera¢fes validas apenasoquand
esteja presente a maioria dos seus membros.

Durante 0 ano de 2010 o Conselho de Administrag@oin dezasseis vezes, estando as correspondetates a
registadas no livro de actas do Conselho de Adirégigo.

O Conselho Fiscal reuniu quatro vezes durante 28h6.

A Comissdo de Remuneragdes reuniu uma vez durame 2010.

[1.L13. No ponto I.12. refere o nimero de reunide<Conselho de Administracao.

[1.L14. Dos actuais membros do Conselho de Admangsto da Toyota Caetano Portugal, S.A., cinco
desempenham fungdes executivas, cabendo aos idEntes fungdes ndo executivas a saber:
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- José Reis da Silva Ramos — Membro executivo

- Hiroyuki Ochiai — Membro ndo executivo

- Miguel Silva Ramalho da Fonseca - Membro nao etkex

- Maria Angelina Martins Caetano Ramos - Membrocekgo

- Salvador Acacio Martins Caetano — Membro exeoutiv

- Miguel Pedro Caetano Ramos — Membro executivo

- Rui Manuel Machado Noronha Mendes — Membro execut

- Shigeki Enami - Membro n&o executivo
Os membros executivos do Conselho de Administralzid oyota Caetano Portugal, SA. ndo podem ser
considerados independentes, na medida em que &esfazem parte do Conselho de Administragédo da
empresa Grupo Salvador Caetano (S.G.P.S), S.A.resmpletentora de cerca de 60% do capital social da
Toyota Caetano Portugal, S.A., e que sobre elaexena influéncia dominante.
Os membros ndo executivos ndo exercem qualquea duticdo em sociedades residentes ndo existindo
qualquer incompatibilidade no exercicio das suagdas, ndo podendo, no entanto, também ser coadater
independentes em virtude de representarem a Tdjotar Europe, empresa detentora de 27% do capital
social da Toyota Caetano Portugal, S.A..
[1.15. A avaliacdo da independéncia dos membro€auselho de Administragéo realizada pelo 6rgéo de
administracdo tem por base o art.° 414° n°5 dogddths Sociedades Comerciais.
11.16. A designacdo de administradores ndo exeusitestd de acordo com o artigo 17° dos Estatatos d
Toyota Caetano Portugal, S.A. seguindo as seguiaggas:
a) Pela chamada de suplentes efectuada pelo Rresidiz Conselho de Administragéo, observando amorde
por que figurem na lista que foi submetida a Asderaltseral;
b) Nao havendo suplentes, por cooptacao, a efedtudro de sessenta dias a contar da falta deépgialvo
se 0s administradores em exercicio de fun¢Bes aéemfem nimero suficiente para o Conselho de
Administracao poder funcionar;
¢) Nao tendo havido cooptacao, o substituto sesi@ydado pelo Conselho Fiscal;
d) Por elei¢céo de novo administrador.
[1.17. Os administradores ndo executivos por seramresidentes participam nas reunides do consielho
Administracao pelo sistema de video-conferéncialaTa informacéo prévia as reunides do Conselho de
Administracdo é enviada com uma antecedéncia midineinco dias Uteis. Face a informagéo que lhes é
periodicamente enviada vao, nestas reunifes, samlocando as questdes que julguem pertineatssla
esclarecimento sobre a actividade desenvolvidartané ndo existe referencia no relatério anuajetgéo
sobre a actividade desenvolvida por estes.
11.18. Todos os membros executivos do Conselho deniAistracdo exercem desde sempre a sua
actividade profissional na gestdo das EmpresasrdpdSSalvador Caetano, nas quais fizeram parteselos
Orgaos Sociais.
Destes, o Presidente detém 125.590 acc¢des da Enmpremembro executivo Miguel Pedro Caetano Ramos
detém 1.130 accbes da Empresa.
11.L19. Os membros executivos do Conselho de Adtnagdo desempenham igualmente fung¢des de
administragdo nas seguintes empresas:
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NOME

SOCIEDADE

FUNCAO

Eng.° José Reis da Silva Ramos
Presidente do Cons. Adm.
TOYOTA CAETANO PORTUGAL,
SA

RIGOR - Consultoria e Gestao, S.A.
SALTANO - Invest. e Gestdo, SGPS, S.A.
CAETANO AUTO, S.A.

CAETANO RENTING, S.A

CAETANOBUS - Fabricagéo. de Carrogarias, S.A.

CAETANO COMPONENTS, S.A.

LUSILECTRA - Veiculos. e Equipamentos, S.A.
FUNDAC}AO SALVADOR CAETANO

Soc. Imobiliaria Quinta da Fundega, S.A.

CABO VERDE MOTORS, SARL

PORTIANGA - Com. Int. e Participacdes, S.A.
SALVADOR CAETANO - Industria (SGPS), S.A.
AUTO PATNER - Comércio de Automdveis, S.A.
GRUPO SALVADOR CAETANO, SGPS, S.A.
ATLANTICA — Comp. Portuguesa de Pesca, S.A.
RARCON - Arquitectura e Consultadoria, S.A
MDS AUTO - Mediagéo de Seguros, S.A.
MOVICARGO - Movimentagao Industrial, Lda.
CRUSTACIL — Comércio de Marisco, Lda.
COVIM - Soc. Agricola, Silvicola e Imobiliaria, S.A
NOVEF — SGPS, S.A.

Presidente dosCAdm.
President€alts. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Pesgieildo Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presideto Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presiddot€ons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidaio Cons. Adm.
PresidedteCons. Adm.
Presigedd Cons. Adm.
Vogal do Cons.mid
VogaCdos. Adm
VogalGlons. Adm
Vogal do Caérdm
Gerente
Gerente
Presidente da Mesa A.G
Vice-Pres. da Mesa A.G
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NOME

SOCIEDADE

FUNGAO

Dr2 Maria Angelina Martins
Caetano Ramos
Vogal do cons. Adm.

S.A.

GRUPO SALVADOR CAETANO, SGPS, S.A.
ATLANTICA — Comp. Portuguesa de Pesca, S.A.
POAL - Pvimentacdes e Obras Acessorias, S.A.
LAVORAUTO - Administracéo Imb. E Cons. de Empresags.
COMP. ADMINIST. IMOBILIARIA SAO BERNARDO, S.A.
AUTO PARTNER - Imobiliria, S.A.

CAETANO, SGPS, S.A.

COCIGA - Construcdes Civis de Gaia, S.A.
SIMOGA - Soc. Imobiliaria de Gaia, S.A.
TURISPAIVA — Soc. Turistica Paivense, S.A
COVIM - Soc. Agricola, Silvicola e Imobiliaria, S.A
NOVEF, SGPS, S.A.

RARCON - Arquitectura e Consultadoria, S.A
SALTANO - Invest. e Gestdo, SGPS, S.A.
CAETANO AUTO, S.A.

PORTIANGA — Com. Int. e Participagdes, S.A.
BAVIERA - Comércio de Automdveis, S.A.
IBERICAR, Sociedad Iberica del Automaovil
CRUSTACIL — Comeércio de Marisco, Lda.
RIGOR - Consultoria e Gestao, S.A.

CAETANO RETAIL (NORTE) Il, SGPS,S.A
AUTO PATNER - Comércio de Automdveis, S.A.
CAETANO COLISAO (NORTE), S.A.

CAETANO RETAIL (NORTE), SGPS, S.A.
CAETANO CITY E ACTIVE (NORTE), S.A.

TOYOTA CAETANO PORTUGAL,|SALVADOR CAETANO-AUTO- SGPS, S.A.

SALVADOR CAETANO CAPITAL (SGPS), S.A.
CAETSU PUBLICIDADE, S.A.

Soc. Imob. Quinta da Fundega, S.A.

CAETANO STAR (SUL), S.A.

CARPLUS (SUL),S.A.

CAETANO POWER (SUL), S.A.

CAETANO DRIVE, SPORT E URBAN (SUL), S.A.
CAETANO RENTING, S.A

CAETANO MOTORS (SUL),S.A.

CAETANO RETAIL (SUL) SGPS, S.A.

CAETANO DRIVE, SPORT E URBAN (CENTRO), S.A
CAETANO RETAIL (CENTRO), SGPS, S.A.
TOVICAR - Sociedade de Com. de Automdveis, S.A.
SALVADOR CAETANO - AUTO, SGPS, SA.
CAETANO PARTS & COLISAO (SUL), S.A.
CAETANO TECHNIK (SUL), S.A.

CAETANO RETAIL SERVICOS, S.A.

CAETANO DRIVE, SPORT E URBAN (NORTE), S.A.
CAETANO FORMULA (NORTE), S.A.

CAETANO POWER (PORTO), S.A.

CARPLUS (CENTRO),S.A.

CAETANO MOTORS (NORTE), S.A.

ENP - Energias Renovaveis Portugal, S.A.

Presidente do £axdm.
Pres&ldo Cons. Adm.
Presid® Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presiente do Cons. Adm.
Presidente do CoAsim.
Presidente do Cons. Adm.
Presiddnt€ons. Adm.
Presidenvedbns. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
VogalGlons. Adm.
Vogal do Céisn.

Vogal do Cons. Adm.

VogalGlans. Adm.
Vogal do CoAgim.
Vogal doro Adm.
Gerente
Presidente daa\ess
Presidente da $4€A. G
Presigedid Mesa A. G
Presidente da Mesa®.
Presidente da sl és G
Presidente da BEeA. G
Presidente da Més&G
Presidente biesa A. G
Presidente da Mesa A. G
Presidente daMe&
Presidente da Mesa A. G
Presidente da Mesa A. G
Presidente da Mesa A. G
Presidertta Mesa A. G
Presidente da Mesa A. G.
Presidente da Mesa A. G.
Presidente da MAs&%.
Presidemta Mesa A. G.
Presidente dasd &. G.
iBeede da Mesa A. G.
Presidente dadde\. G.
Presidente da 8&eA. G.
Presidente da Mesa A. G.
Presidente da Mesa®A.
Presidertta Mesa A. G.
Presidente da Mesa@.
Presidente da Mesa A. G.
Presidente da Mesa A. G.
Presidente da Mesa A. G
Presidimfdesa A. G.
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NOME

SOCIEDADE

FUNGAO

Eng.° Salvador Acacio Martins
Caetano
Vogal do Conselho de Adm.

S.A.

BAVIERA — Comércio de Automoveis, S.A.
CAETANO RETAIL (SUL) SGPS, S.A.
SALVADOR CAETANO-AUTO, SGPS, S.A.
TOVICAR - Sociedade de Com. de Automéveis, S.A.
CAETANO RETAIL (SUL) SGPS, S.A.
CAETANO RETAIL (NORTE), SGPS, S.A.
CAETANO RETAIL (CENTRO), SGPS, S.A.
GRUPO SALVADOR CAETANO, SGPS, S.A.
RIGOR - Consultoria e Gestao, S.A.
SALTANO - Invest. e Gestdo, SGPS, S.A.
CAETANO, SGPS, S.A.

CAETANO RENTING, S.A

PORTIANGA — Com. Int. e Participagdes, S.A.
COCIGA - Construcdes Civis de Gaia, S.A.
TURISPAIVA — Soc. Turistica Paivense, S.A
SIMOGA - Soc. Imobiliaria de Gaia, S.A.
CABO VERDE MOTORS, SARL

FUNDAGCAO SALVADOR CAETANO

Amorim Brito & Sardinha, Lda.

ALBITIN - Comércio e Industria de Mag. e FarranTiatas, Lde
CAETANO AUTO, S.A.

TOYOTA CAETANO PORTUGAL|SALVADOR CAETANO INDUSTRIA (SGPS), S.A.

CAETANOBUS - Fabricagdo de Carrogarias, S.A.
LUSILECTRA - Veiculos. e Equipamentos, S.A.

MDS AUTO - Mediagé&o de Seguros, S.A.

CATEDRAL DO AUTOMOVEL, S.A.

LAVORAUTO - Administracdo Imb. E Cons. de Empresas.
AUTO PARTNER - Imobiliaria, S.A.

CHOICE CAR — COMERCIO DE AUTOMOVEIS, S.A.
CHOICE CAR - SGPS, SA.

FINLOG - Aluguer e Comércio de Automoveis, S.A.
CARPLUS — Comércio de Automéveis, S.A.

LUSO ASSISTENCIA - Gest&o de Acidentes, S.A.

ISLAND RENT, Aluguer de Automdveis, S.A.

COMP. ADMINIST. IMOBILIARIA SAO BERNARDO, S.A.

GILLCAR NORTE - Comércio e Ind. De Maquinas e Ts1t8.A.

PresidenteQlns. Adm.
Presidente do Cohdm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.

Vice-PresidenteGbns. Adm.
Vogal do ConanAd
Vogal do Céisn.

Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
VogalGlons. Adm
Vogal doAdm
Vogal do Cons. Adm
Vogal do GoAdm
Vogal do Cons. Adm
Vogal do Cons. Adm
Vogal do Cons. Adm
Gerente
Gerent:
Presidente da Mesa A. G.
Presidenta Mesa A. G.
Pregelda Mesa A. G.
Presideta Mesa A. G.
Presidente éad/A. G.
Presidente da Mesa A. G.
Presidente da Mesa A. G.
Presidente da M dsaG.
Presidentz Mesa A. G.
Presidente da Mesa A. G.
didente da Mesa A. G.
Presidentbléaa A. G.
Pregieledla Mesa A. G.
PresidedeeMesa A. G.
Presiente da Mesa A. G.
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NOME

SOCIEDADE

FUNCAO

Eng.° Miguel Pedro Caetano Ramo

Vogal do Cons. Adm.

CAETSU PUBLICIDADE, S.A.

SALVADOR CAETANO CAPITAL (SGPS), S.A.
ENP - Energias Renovaveis Portugal, S.A.
MERSOL - Projectos Solares de Mértola, S.A.
CATEDRAL DO AUTOMOVEL, S.A.

CHOICE CAR - SGPS, SA.

VAS CABO VERDE, Sociedade Unipessoal, S.A.
GLOBALWATT, SGPS, S.A.

VAS AFRICA, (SGPS), S.A.

CAETANOLYRSA, S.A.

COVIM - Soc. Agricola, Silvicola e Imobiliaria, S.A
AUTOMOCION PENINSULAR INMEMBLES, S.A.
IBERICAR, Sociedad Iberica del Automovil, S.A.
GRUPO SALVADOR CAETANO, SGPS, S.A.
BAVIERA - Comércio de Automdveis, S.A.

MDS AUTO - Mediagéo de Seguros, S.A.
AUTO PARTNER - Imobiliria, S.A.

CAETANO RETAIL (NORTE) Il, SGPS, S.A.
CAETANO RETAIL (NORTE), SGPS, S.A.
CAETANO RENTING, S.A

TOVICAR - Sociedade de Automoveis, S.A.
ECAETANO RETAIL (SUL) SGPS, S.A.
LAVORAUTO, S.A.

TOYOTA CAETANO PORTUGALJRIGOR - Consultoria e Gest&o, S.A.

Presidente do Cons. Adm.
Presidente @ons. Adm.
Presidmt@ons. Adm.
Presaldo Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presiglelst Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Vice-Presidente Cons. Adm.
Vice-PresideaiCons. Adm.
Viegesidente Cons. Adm.
Vogal do Cons.mhd
Vogal do CoiAgim.
Vogal do Caxdm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Consdm.
Vogal do Cons.rAd
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do €okdm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do ConanAd

Noronha Mendes
Vogal do Cons. Adm.

TOYOTA CAETANO PORTUGAL,

S.A

CAETANO SPAIN, S.A.

SALVADOR CAETANO INDUSTRIA (SGPS), S.A.
FUNDACAO SALVADOR CAETANO
MOVICARGO - Movimentagao Industrial, Lda.

S.A SALVADOR CAETANO.AUTO, SGPS, S.A. Vogal do Cons. Adm
COMP. ADMINIST. IMOBILIARIA SAO BERNARDO, S.A. Vogato Cons. Adm.
CARPLUS — Comércio de Automdveis, S.A. Vogal do Cakdm.
CHOICE CAR — COMERCIO DE AUTOMOVEIS, S.A. Vogal do@s. Adm.
FINLOG - Aluguer e Comércio de Automoveis, S.A. ®bdo Cons. Adm.
LUSO ASSISTENCIA - Gest&o de Acidentes, S.A. Vogal@bns. Adm.
ISLAND RENT, Aluguer de Automdveis, S.A. Vogal do 1@ Adm.
CAETANO RETAIL (CENTRO), SGPS, S.A. Vogal do CondiA.
DICUORE - Decoragéo, S.A. Vogal do Cons. Adm.
IBERICAR TECHNIK, S.A. Vogal do Cons. Adm.
QUERDILLER, S.A. Vogal do Cons. Adm.
IBERICAR QUERMOTOR, S.A. Vogal do Cons. Adm.
IBERICAR CARROCERIA CENTRO, S.A. Vogal do Cons. Adm.
IBERICAR RECAMBIOS CENTRO, S.L. Vogal do Cons. Adm.
IBERICAR GALICIA AUTO, S.L. Vogal do Cons. Adm.
IBERICAR CATALUNA AUTO, S.L. Gerente
IBERICAR HOLDING ANDALUCIA, S.L. Gerente
LIDERAa SOLUCIONES, S.L. Gerente
SOL GREEN WATT, S.L. Gerente
GUERIN — RENT — A — CAR (DOIS), LDA. Gerente
CENTRAL SOLAR DE CASTANHOS, SA. Presidente da M&s&.
RARCON, S.A. Presidente da Mesa A. G.
NOME SOCIEDADE FUNCAO
Dr. Rui Manuel Machado de CAETANO AUTOBOI?Y- Comércio de Autocarros, SA. Vbda Cons. Adm.
CAETANOBUS - Fabricagéo de Carrogarias, S.A. VogeCans. Adm.

Vogal do Cons. Adm.
Vogal do CenAdm.
Vogal do Cons. Adm.

Gerente

Os membros ndo executivos ndo tém quaisquer furdgasministragdo noutras empresas, desenvolvendo a

sua actividade profissional na Toyota Motor Europe.
Seccao Il — Conselho Geral e de Supervisdo, Coméigspara as Matérias
Financeiras e Conselho Fiscal

.21

Os membros do Conselho Fiscal da Toyota @aetortugal, S.A., desempenham as seguintes

fungdes:
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- José Jorge Abreu Fernandes Soares — Presidente
- Kenichiro Makino — Vogal
- Anténio Pimpao & Maximino Mota, SROC representgua Anténio Maia Pimpéo —
Vogal
- Fernando Sousa Matos Pires — Suplente
O Presidente do Conselho Fiscal é independentedasecritérios estabelecidos no n°5 do artigo 4b4°
Cédigo das sociedades Comerciais possuindo as ténees adequadas.
[1.22.  Os membros do Conselho de Fiscal, licendaglm economia, vém desempenhando nos Ultimos
cinco anos outras fun¢des nas empresas abaixalesfer
Os membros do Conselho de Fiscal ndo detém acedesigresa.
O actual Conselho Fiscal, eleito em 2007 por urfoperde 4 anos cessando o seu mandato em 2010.
[1.23. Os membros do Conselho de Fiscal vém desengmelo nos Ultimos cinco anos outras funcdes rasrees
empresas:
José Jorge Abreu Fernandes Soares (licenciadacenofia):
PORTIANGA — Comeércio Internacional e Participag@®#\ - Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Caetano Auto, S.A. - Presidente do Conselho Fiscal
Baviera — Comércio de Automoveis, S.A. - Vogal@imselho Fiscal
Kenichiro Makino: ndo exerce qualquer cargo noutasedades.
Anténio Maia Pimpéo (licenciado em Economia):
Revisor Oficial de Contas e Fiscal Unico efectias sociedades:
Companhia Administradora Imobiliari@3ernardo, S.A.
PORTIANGA — Comercio Internacional &titipacdes, S.A.
COCIGA - Construgdes Civis de Gai#,. S.
Pavigrés — Ceramicas, SA
Rarcon - Arquitectura e ConsultaddBA,
Mercado Abastecedor da Regido de CanA.
Policeram - Comercio de Materiais&Deicos, S.A.
Nuno & Gradeco — Materiais de Consin)S.A.
Sulpastéis, Comeércio de Produtos Afitaees Congelados, Lda
Novef - SGPS, SA
Milénio 3 - Sistemas Electrénicos, SA

Revisor Oficial de Contas e Presidente do Condeibcal
Armazéns de Mercearia A. Monteiro, S.A.

Revisor Oficial de Contas e Fiscal Unico suplente
SIMOGA - Sociedade Imobilidria de G&8aA.
GORNOR - Investimentos ImobiliariosAS.

Jodo Fernandes da Silva, SA

ConstrugBes Gabriel A.S. Couto, SA

PROANG - Comércio e Servigos, SA

Covim - Sociedade Agricola, Silvicolambiliaria, SA
Algimo - Gestao Imobiliaria, SA

Membro suplente do Conselho Fiscal

Baviera — Comércio de Automoveis, SA.
[1.24. Compete ao Conselho Fiscal supervisionattiaidade e independéncia do Auditor externo, cten e
interagindo nos termos das suas competéncias eanatenfuncionamento (conforme descritos no poro Il
do Relatério), sendo o 1° destinatario do Relatdoid\uditor externo.
[1.29. A politica de remuneragdes dos directoesponséaveis por cada uma das divisdes identifiaaalas
organigrama funcional da Empresa apresentado no plod deste relatério esta estruturada num éayiol
entre o nivel de responsabilidade, na parte fixagesempenho em relacéo aos objectivos tracadosaqu
nivel do acompanhamento orgcamental, quer pelotegkutle projectos pré-acordados, na parte variavel.
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Secc¢éo IV — Remuneracgao

11.30. A comissdo de RemuneracBes apés analisecafiguntura econdmica actual e ao eventual
desempenho da empresa no ano de 2010, é de ogmi@ianutencdo dos valores remuneratdrios de naturez
fixa para todos os elementos dos 6rgaos sociais.

Em relacé@o as politicas a serem seguidas relativi@r@eremuneracéo variavel do 6rgdo de Administraca
esta tém dependido exclusivamente dos resultada@ssaliquidos obtidos pela empresa, seguindo derag
forma a politica de distribuicdo de dividendos egdatificacéo a colaboradores que tem sido aproeadla
Assembleia Geral de Accionistas e que, em terngiéritos e considerando o agregado total do Comslh
Administracédo, tem correspondido a cerca de 3% Riesultados liquidos anuais, admitindo-se contudo
alguma flexibilidade no intervalo de atribuicdoqual podera descer aos 1,5% no seu limite inferiounca
exceder 0s 4% no seu limite superior.

[1.31. As remuneracdes auferidas pelos membrosatsé€ho de Administracdo da Toyota Caetano Port&gal
durante o exercicio de 2010, no exercicio dasfeungdes na Empresa e em Empresas do Grupo foram segue:

Parte Parte

Remuneracdes Fixa Variavel Total

Empresas Empresas

Grupo Grupo

Empresa [Toyota Empresa |Toyota

Administradores Executivos 419.264 410.83B 103.098 66.5(64 999.Y60
José Reis da Silva Ramos 152.614 177.328 27.500 32.057 389,603
Maria Angelina Martins Caetano Ramos 112{175 192.028 7.50¢ 34.50¢ 366.210
Salvador Acécio Martins Caetano 51.484 41.47)7 27.500 120.462
Rui Manuel Machado Noronha Mendes 102|987 2(.598 893.5
Miguel Pedro Caetano Ramos
Administradores Nao Executivos 0 0 0 q Qg
Total 419.265 410.83B 103.098 66.5/64 999.Y60

As remuneragdes auferidas pelos membros do ConBedbal da Toyota Caetano Portugal, S.A. durargrescicio
de 2010, no exercicio das suas fun¢des na Empyema £omo segue:

Remuneragdes Parte Fixa Parte Variavel
José Jorge Abreu Fernandes Soares 12.626 0
Kenichiro Makino 0 0
Anténio Pimpéo & Maximino Mota, SROC 8.993 0
Fernando Sousa Matos Pires 3]946 0
Total 25.164 0

.32  Conforme declaracdo anexa da Comissdo de neragdes, existem mecanismos instituidos na
Empresa que permitem o alinhamento dos interessesm@mbros do Orgdo de Administracdo com os

interesses da sociedade.

[1.33. Conforme aprovado pela Comisséo de Remufiesag remuneragéao fixa dos membros do Conselho
de Administragdo néo esta directamente dependarggalucdo da cotacéo das acgdes da Sociedadeasem d
resultados obtidos.

No entanto, todos os titulares do Orgéo de Admanj$io estdo dependentes dos resultados da sociealade

parte variavel da sua remuneracdo anual, no queEnsnte se designa como “Gratificacdo de Balango”ou
bénus anual, correspondente a um prémio de desampammual determinado tendo em consideracédo a
avaliagéo realizada pela Comissdo de Remuneragdsito das suas fungdes.
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[1.34. Os administradores ndo executivos do dgEi@dministracdo ndo auferem remuneracdes conforme
Ponto 11.31..

11.35. A comunicacao de irregularidades dever&eita através de entrega de documento escrito pe-po
mail interno dirigido ao representante das relagfies 0 mercado. Este por sua vez despoletard &slas
medidas de andlise e verificacdo de factos comdoas;anantendo, se requerido, a confidencialidade da
informagdo inicial e reportando em primeiro lugarcanclusdes obtidas ao Conselho de Administragéo,
qual por sua vez ponderara a comunicagao ao merdadtyo dos parametros legalmente estabelecides, c
seja entendida a necessidade da sua divulgacao.

Essas comunicagfes sao arquivadas durante um @eniodno de cinco anos e, se solicitadas, encorteam

a disposicao dos Auditores.

Seccgdo V - Comissbes Especializadas:

[1.36. Comissédo de Remuneracdes é composta pejagges membros:
- Alberto Luis Lema Mandim
- Maria Conceicdo Monteiro Silva
- Francelim Costa da Silva Graca

[1.37. Comissdo de Remuneragdes reuniu-se 1me2040.

[1.38. A experiéncia profissional dos membros @en3sdo de Remuneragfes permite-lhes exercer as sua
responsabilidades de forma eficaz, salvaguardarnde@sse da Empresa.

11.39. Nenhum membro tem afinidades ou parentestdiréha recta até ao 3.° grau, inclusive, com algum
membro do 6rgdo de administragdo ou com 0s seisgein

Capitulo IlI

Informacéo e Auditoria

.. Em 31 de Dezembro de 2010 o capital da Esgpre composto por 35.000.000 acc¢des ao portador,
totalmente subscritas e realizadas, de valor ndrdaa Euro cada, sendo que todas as acgbes estitidas

a negociagdo na Euronext Lisbon.

ll1.2.  Participagdes qualificadas no capital sod@lToyota Caetano Portugal, S.A:

Salvador Fernandes Caetano 3,998%

Maria Angelina Caetano Ramos e Salvador AcaciddbaeRamos

através do Grupo Salvador Caetano (S.G.P.S.), S.A. 60%

através da Cociga 0,008%
60800

Toyota Motor Europe NV/SA 27%

Millenium BCP — Gestéo de Fundos de Investimergos, 3,96%

[11.3.  N&o existem accionistas titulares de direigspeciais.

l1l.4.  N&o existem restricdes a transmissibiliddds acc¢des ou limitagdes a titularidade de acgdes.

II.5.  Ver ponto 121.

[1.6. A alteracdo de estatutos da sociedade sdséipel mediante aprovacdo em Assembleia Geral por
maioria de 75% do capital social.

llI.7.  N&o existe na sociedade Plano de Atribuidé@ccdes aos trabalhadores.

[11.8.  Durante o exercicio de 2010 foram transacadas em Bolsa 14.786 ac¢des.

N&o se observam movimentos anormais nas transacgéetendo-se ao longo do ano em niveis muito
reduzidos.

No grafico seguinte pode apreciar-se a evolucamoticéo das acgdes da sociedade. Em termos de&wolu
da cotacdo reflexo da crise dos mercados finargeenficou-se uma tendéncia negativa tendo in@i@dno

no valor de 4,10 Euros atingindo ai o seu valoriméxencerrando o exercicio no valor de 2,49 Euras.
outro lado, ndo sédo visiveis alteracdes de cotgudieisnpacto directo de anincio de resultados (8lté de
2010) ou anuncio do pagamento de dividendos (28hdié de 2010).
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[11.9. A politica de distribuicdo de dividendos &mpresa pode ser avaliada no quadro seguinte o qual
regista a situacao dos Ultimos cinco exercicios:

Rubricas 2014 2009 2008 2007 20p6 2705
Resultado Liquido (mEuros) 10.652 11.p34 3{177 10.706 8027. 7.13

nao distribuivel 3.010 5.666

distribuivel 7.642 5.368 3.177 10.706 7.802 7133
Dividendo (mEuros) 6.630 5.2p0 2.450 8.750 5(950 3.500
Dividendo p/Acc¢éo (Euros) 0,19 0J15 0,07 0,25 D,17 0,10

De uma forma sintética, podemos afirmar que, emiserapre condicionada pelos proprios resultados
liquidos distribuiveis e pelas expectativas enttetariadas para o(s) periodo(s) seguintes, a Eapieha
vindo a distribuir até 2005 dividendos num inteovaércentual entre os 30% e 50% do resultado.

Tendo em atencdo o nivel de capitais proprios tmti@ atingidos, a partir de 2006 a Empresa terdovin
distribuir dividendos num intervalo percentual entis 75% e 0s 96% dos resultados liquidos disteirii
obtidos. Em 2010 essa percentagem ronda os 82% .

[11.10. A Toyota Caetano Portugal, SA., ndo posgidlquer plano de atribuicdo de ac¢des ou de smide
aquisicao de acc¢des aos membros dos 6rgaos soemisaos seus trabalhadores.

[11.11. Durante o exercicio de 2010, ndo foram irealos quaisquer negécios entre a Sociedade e o0s
membros dos seus 6rgdos sociais (de administragadiscalizacdo), titulares de participacdes djaalias

ou sociedades em relacdo de dominio ou grupo, §agemham sido realizados em condig6es normais de
mercado para operagdes do mesmo género, e sersprigl@s na actividade normal da sociedade.

[11.12. Durante o exercicio de 2010 n&o foramirealos negdcios e operagdes entre a sociedaddaeeit

de participagéo qualificada ou entidades que cas ettejam em qualquer relagdo, nos termos do 26i§

do Cédigo dos Valores Mobiliarios, fora das condg;dormais de mercado.

I1.13. O Conselho Fiscal no ambito das suas ceémméas, de acordo com o0s pontos anteriores, nao
procedeu a avaliacao prévia dos negocios relizentvs a sociedade e titulares de participacaofmpaala ou
entidades que com eles estejam em qualquer relagBotermos do artigo 20.° do Cdédigo dos Valores
Mobiliarios.
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[11.14. N&o se verificaram negdécios sujeitos amveacao prévia do 6rgéo de fiscalizacéo.

[11.15. Através da sua pagina oficial na Interf@tvw.toyotacaetanpt), a Toyota Caetano Portugal, SA.
disponibiliza informacéo financeira relativamentesiga actividade individual e consolidada. Nestainzég
encontram-se igualmente disponiveis os documergoprelstagdo de contas da Empresa para os Ultimos
exercicios, as ordens de trabalhos e deliberagdradas nos Ultimos trés anos bem como as actas das
Assembleias Gerais de Accionistas, tanto na lipguaiguesa como na lingua inglesa.

[1.L16. Embora ndo exista formalmente instituidm WGabinete de Apoio ao Investidor, esta funcdo é
assegurada pelo representante para as relacde® goprcado. Sempre que necessario, 0 representante
assegura a prestacdo ao mercado de toda a infanmelg&ante no tocante a acontecimentos marcantes,
factos enquadraveis como factos relevantes, digétg&rimestral de resultados e resposta a everngadidos

de esclarecimento por parte dos investidores oligoilbm geral sobre informacgéo financeira de caract
publico.

Os contactos com vista a obten¢do de informacdepaite de investidores poderdo ser efectuados pelguintes
vias:

Representante para as relagdes com o mercado:

Rui Manuel Machado de Noronha Mendes

Telefone: 227867203

E-mail: rmendes@toyotacaetano.pt
[11.17. As remuneragfes pagas aos nossos audeaeasutras pessoas colectivas pertencentes a medeelas
empresas em relacdo de dominio ou de grupo ascem@@rB800 Euros, distribuidas da seguinte forma:
Servigos de Revisdo Legal de Contas 95%
Outros servigos 5%
A rubrica de outros servicos compreende a verifioage documentacdo de suporte do projecto de imergb
enquadrado no Sistema de incentivos a Investigadaesenvolvimento do Programa Operacional do QREN.
O Conselho de Administracdo na solicitacdo doseptof assegura antes da adjudicagdo, que aosrasditcua
respectiva rede, ndo séo contratados servicosgedermos da Recomendacgdo da Comissdo Europ€i§2402)
1873 de 16 de Maio de 2002 possam por em causaiadependéncia.
[11.18. O Conselho Fiscal procede anualmente a awadiacao do trabalho do Auditor Externo, garatdin
que o disposto no artigo 54° do Decreto-Lei n° 9870e 16 de Novembro (alterado pelo Decreto-Lei n°
224/2008, de 20 de Novembro), relativamente a aotalp sécio responsavel pela execucdo do trabalho é
cumprido.
Esta foi uma das razdes pela qual a Empresa pnocedieracao no inicio do exercicio de 2010 daledé
que desenvolvia o trabalho de auditoria Externa.



