ESTATUTOS DA SOCIEDADE “TOYOTA CAETANO PORTUGAL,S.A "

ARTIGO 1°

(Denominacéo e Sede)

1 - A sociedade adopta a denominacgéo de Toyota Caetano Portugal, S.A., e tem a sua sede na
Avenida Vasco da Gama, numero 1.410, freguesia de Oliveira do Douro, concelho de Vila Nova

de Gaia.

2 - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a sede social podera ser mudada dentro do

mesmo concelho ou para concelho limitrofe.
ARTIGO 2°
(Objecto)

1 - O objecto da sociedade consiste na importacéo, fabricacdo e comercializacdo de viaturas
automoveis e respectivas pegas e acessorios, e ainda na importacdo e comercializagdo de
maquinas industriais e correspondentes pecas e acessorios, a criacdo e operacionalizagdo de
projectos de formacéo e desenvolvimento de recursos humanos, bem assim como a gestéo de

imoveis proprios, incluindo o arrendamento dos mesmos.

2 - Por deliberagdo do Conselho de Administracdo a Sociedade podera adquirir participacdes
de capital em sociedades de responsabilidade ilimitada ou com objecto diferente do seu, em

sociedades reguladas por leis especiais e em agrupamentos complementares de empresas.
Artigo 3°
(Duracéo)

A sociedade durara por tempo indeterminado.

CAPITULO I
Capital Social, Accdes e Obrigacbes
Artigo 4°
(Capital Social e Accoes)
1 - O capital da Sociedade, totalmente subscrito e realizado, € de trinta e cinco milhdes de
euros, representado por trinta e cinco milhdes de acc¢des, do valor nominal de um euro cada

uma.



2 - O capital social pode, porém, vir a ser aumentado, por uma ou mais vezes, conforme
deliberacdo votada em assembleia geral, apds a observagdo das formalidades legais, quer
através da integracdo de reservas, nomeadamente reservas de reavaliagdo do activo, quer
através da subscricdo e reavaliacdo de numerario, cabendo aos accionistas o direito de
preferéncia na subscricdo de novas ac¢oes, na proporcao daquelas que ja possuirem.
3 — As accdes podem ser tituladas ou escriturais, nominativas ou ao portador, sendo
reciprocamente convertiveis.
4 - No caso de as acc¢des serem tituladas, poderdo existir titulos de uma, cinco, dez, cinquenta,
cem, quinhentas, mil, dez mil, cinquenta mil, cem mil, quinhentas mil, um milh&o, dez milhdes, e
trinta e cinco milhGes de accodes.
5 - Os titulos serdo assinados por dois administradores, podendo ambas as assinaturas ser de
chancela, por eles autorizada, ou por igual nUmero de mandatarios da Sociedade para o efeito
designados.
6 - A cada grupo de cem accdes corresponde um voto.
7 — Nos termos da lei e por deliberacdo da Assembleia Geral, a Sociedade podera adquirir
accoes proprias.
Artigo 5°

(Obrigaces)
1- Por deliberacdo da assembleia geral e nos termos deliberados, a sociedade poderd emitir
obrigacdes ndo convertiveis em acgoes.
2 — Nos termos da lei, a Sociedade pode adquirir obrigacdes proprias.

CAPITULO llI
Assembleia Geral, Estrutura da Administracéo e Fisc  alizagdo da Sociedade e Secretéario

da Sociedade

Seccéo | - Assembleia Geral
ARTIGO 6°
(Constituicdo da Assembleia Geral)
1 - A Assembleia Geral é constituida pelos accionistas com direito a voto.
2 — Os obrigacionistas e os accionistas sem direito a voto ndo podem assistir as reunides da
Assembleia Geral.
ARTIGO 7°
(Mesa Assembleia Geral)

1. A Mesa da Assembleia Geral € composta por um Presidente, um Vice-Presidente e dois
Secretérios, accionistas ou nao, eleitos pela assembleia geral, pelo periodo de quatro anos,
renovavel.
2. A assembleia geral sera convocada nos termos legais e 0s accionistas estrangeiros serao
convocados mediante aviso convocatoério, que lhes serd dirigido, mediante registo e aviso de

recepcao, para o domicilio constante dos registos sociais.



ARTIGO 8°

Voto por Correspondéncia
O direito de voto pode ser exercido por correspondéncia, devendo, nesse caso, processar-se
nos seguintes termos:
1 - As declaracdes de voto por correspondéncia devem ser enderecadas a sede da
Sociedade e para esta enviadas por correio registado, com aviso de recepcéo, dirigido ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, com, pelo menos, cinco dias (teis de
antecedéncia em relacdo a data da realizacdo da assembleia.
2 - O correio registado contendo as declaracdes de voto apenas sera aberto pelo Presidente
da Mesa da Assembleia Geral, com a presenca dos restantes membros da Mesas, no dia da
realizacdo da reunido e apenas no momento da votacao;
3 - A declaracdo de voto deverd ser assinada pelo legitimo titular das accdes ou pelo seu
representante legal, devendo o accionista, se for pessoa singular, fazer acompanhar a
declaracdo de cOpia autenticada do seu bilhete de identidade, e se for pessoa colectiva
deverd a assinatura ser reconhecida na qualidade e com poderes para o0 acto;
4 - SO serdo consideradas validas as declaragbes de voto onde, de forma expressa e
inequivoca, conste:
a) a indicacdo da Assembleia Geral e do ponto ou pontos da respectiva ordem de trabalhos
a que respeita;
b) a proposta concreta a que se destina, com indicacdo do ou dos proponentes da mesma,
sendo, no entanto, permitido a um accionista que envie declaracdo de voto relativamente a
certa proposta declarar que vota contra todas as demais propostas no mesmo ponto da
ordem de trabalhos, sem outras especificacoes.
¢) a indicacao precisa e incondicional do sentido de voto para cada proposta, bem como se o
mesmo se mantém caso a proposta venha a ser alterada pelo seu proponente, podendo o
accionista condicionar o sentido de voto para certa proposta a aprovacdo ou rejeicdo de

outra, no ambito do mesmo ponto da ordem de trabalhos.

5 - Entende-se que 0s accionistas que enviem declaracdes de voto por correspondéncia votam

negativamente todas as propostas de deliberacdo apresentadas em momento ulterior a

emissao do voto.
ARTIGO 9°
(Competéncia da Assembleia Geral)

1 — A Assembleia Geral tem a competéncia estabelecida na lei e nos presentes estatutos.

2 - S6 serdo validas, quando votadas por accionistas titulares de ac¢des que representem, pelo

menos, setenta e cinco por cento do capital social, as seguintes deliberacdes da Assembleia

Geral:

a) Alteracdo do contrato da Sociedade;



b) Incorporacéo de fundos de reservas no capital social, nomeada e especificamente reservas
de reavaliacéo;

¢) Transmissdo, locagcdo ou cessdo de exploracdo de toda ou de uma parte importante da
actividade da sociedade, e sucesséo ou aceitacdo da actividade de uma terceira entidade;

d) Reducao ou aumento de capital;

e) Divisdo de lucros e fixacdo de percentagem de dividendos, bem como a eventual
distribuicdo de fundos de reservas Livres ;

f) Emisséo de obrigacoes;

g) Eleicdo ou destituicdo de todos ou de alguns dos membros dos érgdos sociais;

h) Eleicdo ou destituicdo dos membros da Comissdo de Remuneracoes;

i) Fusdo, cisdo ou dissolucdo da Sociedade, bem como a nomeacéo de liquidatérios;

i) Aquisicdo, disposicdo, transmissdo, locagcdo, cessdo e oneracdo de bens do activo
imobilizado com valor de transaccéo superior a dois milhdes e quinhentos mil euros.

3 — Se, para deliberar sobre os assunto referidos no nimero anterior, em primeira convocatoria
ndo se encontrar presente a maioria ai exigida, a Assembleia Geral, para deliberar sobre os
mesmo assuntos, funcionara quinze dias ap0s, em segunda convocatoria, e exigindo-se que a
respectiva decisdo seja votada por uma maioria de setenta e cinco por cento dos votos dos

accionistas presentes ou representados.

Seccdao Il - Administracdo e Fiscalizacdo da Socieda de
Artigo10°
(Estrutura da Administracéo e Fiscalizacdo da Socie  dade)
A estrutura da administracao e fiscalizacdo da Sociedade reveste a modalidade de Conselho

de Administracéo e Conselho Fiscal.

Subsecgédo | — Administragéo da Sociedade
ARTIGO 11°
(Conselho de Administrac&o)

1 - A administracdo da Sociedade sera exercida por um Conselho de Administracdo composto
por sete membros, accionistas ou néo, eleitos pela Assembleia Geral, pelo periodo de quatro
anos, renovavel. A Assembleia Geral podera igualmente eleger dois administradores suplentes.
2 — O Conselho de Administracdo escolhera o seu Presidente, bem como o seu Vice-
Presidente. Ao Presidente é atribuido voto de qualidade.

3 - Uma minoria de accionistas que represente, pelo menos, dez por cento do capital social e
que tenha votado contra a proposta que fez vencimento na eleicdo dos administradores tem o
direito de designar um administrador.

4 — O administrador a designar nos termos do nimero anterior:



a) Sera eleito, na mesma assembleia, pelos accionistas que votaram contra a proposta que fez
vencimento na eleicdo dos administradores;
b) Substituir4 a pessoa menos votada na lista vencedora ou, em caso de igualdade de votos, a
pessoa que figurar em ultimo lugar naquela mesma lista.

ARTIGO 12°

(Competéncia do Conselho de Administracao)

Compete ao Conselho de Administracdo exercer os mais amplos poderes, representando a
Sociedade em juizo e fora dele, activa e passivamente, assim como praticar todos os actos
tendentes a realizacdo do objecto social e, em especial:
a) Sem necessidade de deliberacdo dos sécios, o Conselho de Administracdo pode criar
sucursais, agéncias, delegacdes ou outras formas locais de representacdo, quer em Portugal
guer no estrangeiro.
b) Instalar ou adquirir, manter, transferir ou encerrar estabelecimentos, fabricas, laboratorios,
oficinas, depdsitos ou armazeéns;
¢) Adquirir, alienar e obrigar por qualquer forma ac¢bes e obrigacdes proprias, conforme
deliberado em Assembleia Geral, adquirir e alienar outros bens imoveis, assim como obriga-los
por qualquer forma, e adquirir bens imoveis e, com o parecer do conselho fiscal, aliena-los por
gquaisquer actos ou contratos, ainda que de constituicdo de garantias reais.
d) Negociar com quaisquer instituicdes de crédito, nomeadamente bancos, todas e quaisquer
operagfes que entenda necessérias, designadamente contraindo empréstimos, nos termos,
condicbes e forma que reputar conveniente;
e) Movimentar contas bancéarias, depositar e levantar dinheiros, emitir, sacar, aceitar e
endossar letras, livrancas, cheques, extractos de facturas e outros quaisquer titulos de crédito;
f) Confessar, desistir ou transigir em quaisquer ac¢oes;
g) Constituir mandatarios da Sociedade;
h) Desempenhar as demais fungdes previstas nestes estatutos ou na lei.

ARTIGO 13°

(Reunides Conselho de Administracédo)

1 — O Conselho de Administracao reunird, pelo menos, uma vez em cada trimestre.
2 — As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou por
outros administradores, por aviso convocatoério escrito, com a antecedéncia de, pelo menos,
sete dias consecutivos de antecedéncia, a ndo ser que todos os seus membros estejam
presentes a reunido ou dispensem o recebimento do aviso convocatorio.
3 - Qualquer administrador pode fazer-se representar nas reunides por outro administrador,
através de carta dirigida ao Presidente, sendo que cada instrumento de representacdo néo

pode ser utilizado mais que uma vez.



4 - O Conselho de Administracdo pode tomar decisbes quando cinco ou mais dos seus
membros estiverem presentes ou representados. As decisfes serdo tomadas por maioria dos
membros presentes ou representados.

5 - O Presidente do Conselho de Administracéo tem voto de desempate.

Quando o presidente se tenha feito representar o administrador que o substitua goza do
privilégio referido neste artigo.

6 - As deliberacdes sobre os assuntos abaixo discriminados apenas serdo validas quando
tomadas em reunido do Conselho de Administracdo com o voto unanime dos sete membros
que compdem:

a) Investimentos numa terceira entidade ou concessdo de empréstimos a terceiros cujo
montante exceda dois milhGes e quinhentos mil euros, através de uma Unica transac¢ao ou de
uma série de transaccoes;

b) Inicio de novo negécio ou cessacao de negdécios existentes.

¢) Aquisicdo de participagbes de capital em sociedades de responsabilidade ilimitada ou com
objecto diferente do seu, em sociedades reguladas por leis especiais e em agrupamentos

complementares de empresas

ARTIGO 14°
(Delegacao de Poderes)
O Conselho de Administracdo podera:
a) O Conselho de Administracdo podera delegar num ou mais dos seus membros alguma das
suas fungdes, se isso for julgado conveniente.
b) Conferir mandatos, com ou sem faculdade de substabelecimento, a qualquer dos seus
membros ou outras pessoas para o exercicio de certos poderes.
ARTIGO 15°
Vinculagdo da Sociedade
1 - A Sociedade fica obrigada pelas assinaturas de:
a) Dois membros do Conselho de Administracao;
b) Um membro do Conselho de Administracdo e um mandatario;
¢) Dois mandatéarios com poderes especiais para o acto.
d) Um membro do Conselho de Administracdo ou um mandatario a quem tenham sido
delegados poderes especiais para o acto.
2 — Para obrigar a Sociedade nos actos de mero expediente € suficiente a assinatura de
qgualguer dos membros do Conselho de Administragdo ou de um mandatdrio com poderes
bastantes.
ARTIGO 16°

(Caucgéo dos Administradores)



1 — Cada um dos membros do Conselho de Administracdo caucionard obrigatoriamente a sua
responsabilidade na quantia de duzentos e cinquenta mil euros.
2 — A caucdo sera prestada, por qualquer meio legalmente admissivel, dentro dos trinta dias
seguintes ao da elei¢cdo, devendo manter-se até ao final do ano civil seguinte ao da cessacéo
das respectivas fungdes por qualquer causa.

ARTIGO 17°

(Faltas a Reunides do Conselho de Administracéo)
1 — Sera declarada a falta definitiva do administrador que, durante um ano civil, falte a mais do
gque seis reunides, seguidas ou interpoladas, sem justificacdo aceite pelo Conselho de
Administracao.
2 — A falta definitiva do administrador deve ser declarada pelo Conselho de Administracdo,
devendo, nesse caso, proceder-se a respectiva substituicdo, nos seguintes termos:
a) Pela chamada de suplentes efectuada pelo Presidente do Conselho de Administracao,
observando a ordem por que figurem na lista que foi submetida a Assembleia Geral;
b) Ndo havendo suplentes, por cooptagéo, a efectuar dentro de sessenta dias a contar da falta
definitiva, salvo se os administradores em exercicio de fun¢gbes ndo forem em numero
suficiente para o Conselho de Administrac&do poder funcionar;
¢) N&o tendo havido cooptacao, o substituto sera designado pelo Conselho Fiscal,
d) Por eleicdo de novo administrador.
Subseccéo Il - Fiscalizacdo
ARTIGO 18°
(Conselho Fiscal)

1 - A fiscalizacdo da sociedade competira a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de
Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas que ndo seja membro do Conselho
Fiscal, eleitos pela Assembleia Geral pelo periodo de quatro anos, renovavel.
2 — O Conselho Fiscal € composto por trés membros efectivos e um suplente. 3 — A Assembleia
Geral que eleger os membros do Conselho Fiscal designara o seu Presidente.

ARTIGO 19°

(Reunides do Conselho Fiscal)

1 - O Conselho Fiscal reune ordinariamente, nos prazos estabelecidos por Lei, e
extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente, pela maioria dos seus
membros ou pelo Conselho de Administracéo.
2 - As deliberactes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria, devendo os membros que
delas discordarem exarar em acta 0s respectivos motivos.
3 - No caso de empate nas votagdes, o Presidente tem voto de qualidade.

ARTIGO 20°

(Caucéo dos membros do Conselho Fiscal)



1 — Cada um dos membros do Conselho de Fiscal caucionara obrigatoriamente a sua
responsabilidade na quantia de duzentos e cinquenta mil euros.
2 — A caucdo sera prestada, por qualquer meio legalmente admissivel, dentro dos trinta dias
seguinte ao da eleicdo, devendo manter-se até ao final do ano civil seguinte ao da cessacéo
das respectivas fungdes por qualquer causa.
Subseccéo Il — Secretario da Sociedade
ARTIGO 21°
Secretério da Sociedade
1 - O Conselho de Administracdo designara o Secretario da Sociedade e um suplente.
2 — O Secretario da Sociedade exerce as fungdes que Ihe estdo atribuidas na lei, pelo periodo
correspondente ao da duracdo do mandato do Conselho de Administracdo que o designou,

renovavel.

CAPITULO IV
Exercicio Anual, Distribuicdo de Lucros e Adiantame ntos sobre Lucros
Artigo 22°
(Exercicio Anual)
O exercicio anual coincide com a duragéo do ano civil.
Artigo 23°
(Distribuicao dos lucros do exercicio)
Os lucros liquidos apurados no balango anual terdo a aplicacdo que a Assembleia Geral
determinar, deduzidas as verbas que por lei tenham de destinar-se a constituicdo de reserva
legal.
Artigo 24°
(Adiantamentos sobre Lucros)
No decurso de um exercicio podem ser efectuados adiantamentos sobre lucros, desde que
observado o disposto na lei.
CAPITULO V
Disposi¢des Finais
ARTIGO 25°
(Actas das Reunies dos Orgdos Sociais)
1 - Das reunides do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal serdo lavradas actas,
que serdo assinadas por todos os membros presentes e pelo Secretario da Sociedade, nas
quais constardo as delibera¢gbes tomadas e as declaragfes de voto discordantes.
2 - As actas da Assembleia Geral serdo assinadas pelo Presidente e pelos restantes membros
da Mesa, bem como pelo Secretério da Sociedade.
ARTIGO 26°

(Remuneracéo dos Membros dos Orgéos Sociais)



As remuneracdes dos membros dos 6rgdos sociais serdo fixadas por uma Comisséo, eleita
guadrienalmente pela Assembleia Geral, e composta por trés membros.
ARTIGO 27°
(Dissolucéo e Liquidacao da Sociedade)
A Sociedade dissolve-se nos casos e nos termos estabelecidos na lei e, salvo deliberagdo em
contrario tomada em assembleia geral, serdo liquidatarios extrajudiciais os membros do

Conselho de Administracdo que estiverem em exercicio quando a dissolucéo for deliberada.



